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روزنامه 
رئیس جمهور:

ما باید به هم کمک کنیم و پشتیبــــــــــــــان هم 
باشیم، آن وقت ایرانیِ پرقدرت و با صلابت 
می‌سازیم که در تمام زمینــــــــــه‌ها می‌توانیم 

رشد کنیم. 
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خراسان شمالی؛ 
چرا سرمایه ها پشت 

در تولید می مانند؟
شــمالی  خراســان   |: اقتصــادی  |یادداشــت 
بــرای توســعه اقتصــادی بــه ظرفیت‌هــای بالقــوه خــود 
کمبــود چندانــی نــدارد؛ از صنایــع بــزرگ و معــادن تــا 
کشــاورزی، دامــداری، گردشــگری و موقعیــت مــرزی. 
بــا ایــن حــال، برخــورداری از ظرفیــت اقتصــادی لزومــاً 
بــه معنــای جــذب ســرمایه و ایجــاد اشــتغال پایــدار 
تبدیــل  چــرا  اســت:  ایــن  اصلــی  پرســش  نیســت. 
فعالیت‌هــای  بــه  اســتان  اقتصــادی  فرصت‌هــای 
دشــواری‌هایی  بــا  همچنــان  پایــدار  تولیــدی 

روبه‌روســت؟

نشانه‌های امید؛ از احیای تولید
تا سرمایه‌گذاری جدید

از  امســال  مهرمــاه  در  منتشرشــده  آمارهــای 
تحرکاتــی در بخــش صنعت خراســان شــمالی حکایت 
ابتــدای ســال  از  گفتــه مســئولان اســتان،  بــه  دارد. 
کــد در  ۱۴۰۵ تــا پنجــم مهرمــاه، ۷۴ واحــد تولیــدی را
کــه  کشــاورزی احیــا شــده‌اند  بخش‌هــای صنعــت و 

۳۴ واحــد از آن‌هــا صنعتــی بوده‌انــد. 
کل صنعــت،  همچنیــن، براســاس اعــام اداره 
معــدن و تجــارت اســتان، در نیمــه نخســت امســال 
ســرمایه‌گذاری  بــا  صنعتــی  بهره‌بــرداری  پروانــه   ۳۷
صــادر  ریــال  میلیــارد   ۹۹۱ و  هــزار   ۱۶۶ اعلام‌شــده 
ــرای ۳ هــزار و ۹۱۴ نفــر  کــه ب شــده اســت؛ طرح‌هایــی 

کرده‌انــد. پیش‌بینــی  مســتقیم  اشــتغال 
ایــن ارقــام، نشــانه‌هایی امیدوارکننــده از تــاش 
اســتان  اقتصــادی  ظرفیت‌هــای  فعال‌ســازی  بــرای 
میــان  بایــد  دقیق‌تــر  ارزیابــی  بــرای  امــا  هســتند؛ 
، آغــاز عملیات  کــد، صــدور مجوز احیــای واحدهــای را
اجرایــی و رســیدن بــه تولیــد پایــدار تفــاوت قائــل شــد.
احیــای یــک واحــد صنعتــی زمانــی دســتاوردی 
آن اســتمرار  کــه تولیــد  مانــدگار محســوب می‌شــود 
تثبیــت  محصولاتــش  فــروش  بــازار  باشــد،  داشــته 
ــه  ــر ب ــار دیگ ــد و ب ــظ کن ــود را حف ــروی کار خ ــود، نی ش
صــف واحدهــای نیمه‌فعــال و تعطیــل بازنگــردد. بــه 
زمانــی  بهره‌بــرداری  پروانــه  صــدور  ترتیــب،  همیــن 
آن  آثــار  کــه  می‌شــود  منجــر  اقتصــادی  توســعه  بــه 
در تولیــد واقعــی، درآمــد خانوارهــا و اشــتغال پایــدار 

نمایــان شــود.
بنابرایــن، مســئله امــروز خراســان شــمالی صرفــاً 
افزایــش تعــداد طرح‌هــا نیســت؛ بلکــه بایــد دیــد چــه 
عواملــی مانــع تبدیــل ظرفیت‌هــای موجــود بــه ثــروت 

و ارزش افــزوده می‌شــوند.

نخستین مانع؛ پیچ‌وخم اداری 
و تصمیم‌های فرسایشی

آنکــه خــط تولیــد خــود  از  ســرمایه‌گذار پیــش 
مراحــل  از  مجموعــه‌ای  از  بایــد  کنــد،  راه‌انــدازی  را 
هماهنگی‌هــای  و  مجوزهــا  اســتعلام‌ها،  اداری، 
گــر ایــن فرآینــد طولانــی،  بین‌دســتگاهی عبــور کنــد. ا
غیرشــفاف یــا غیرقابــل پیش‌بینــی باشــد، حتــی یــک 
فرصــت اقتصــادی جــذاب نیــز ممکــن اســت توجیــه 

خــود را از دســت بدهــد.
ساخت‌وســاز،  هزینــه  کــه  اقتصــادی  در 
تجهیــزات و تأمیــن مــواد اولیــه تغییــر می‌کنــد، هــر مــاه 
تأخیــر می‌توانــد هزینــه اجــرای پــروژه را افزایــش دهــد. 
از ایــن رو، ســرمایه‌گذار بیــش از وعده‌هــای حمایتــی 
و  مشــخص  پاســخ‌گویی  روشــن،  زمان‌بنــدی  بــه 

دارد. نیــاز  اجــرای تصمیم‌هــا  از  اطمینــان 
صــدور  و  ســرمایه‌گذاری  فرصت‌هــای  معرفــی 

 تقویت نظارت بر رسانه‌ها در اولویت برنامه های ارشاد است

خراسان شمالی 

مهرماه 1391  ؛ سالروز سفر تاریخی رهبرشهید  انقلاب به خراسان شمالی
کید بر پیشرفت، خودباوری و عدالت اجتماعی گرامی باد   و تأ

وزنامه نسیم خراسان شمالی  ی جدید ر آرشیو سر دسترسی به 

خانه گرم، بدون هدررفت انرژی

ســاختمان‌ها  مصرفــی  ژی  انــر از  قابل‌توجهــی  بخــش 
فاقــد  دیوارهــای  و  درهــا  پنجره‌هــا،  از  اســت  ممکــن 
ود. پیــش از فــرا رســیدن ســرمای  عایــق مناســب هــدر بــر
رســی کنیــد، از پرده‌هــای  زهــای پنجره‌هــا را بر شــدید، در
ودی را تــا حــد امــکان  مناســب اســتفاده کنیــد و درهــای ور
پنجره‌هــا  گذاشــتن  بــاز  از  همچنیــن  کنیــد.  عایق‌بنــدی 
یــد. ایــن  وشــن بــودن وســایل گرمایشــی بپرهیز هنــگام ر
بــه   ، ینــه خانــوار بــر کاهــش هز اقدامــات ســاده، عــاوه 
بــرای  اســتان  بهتــر  آمادگــی  و  گاز  مصــرف  یــت  مدیر

می‌کننــد. کمــک  ســرد  وزهــای  ر

آشنایی با :

184

ی از بحران گاز پیشگیر

مصوبات سفر رهبر شهید انقلاب  به استان ؛ 

میراثی برای توسعه خراسان شمالی

ادامه در صفحه 2...

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خراسان شمالی، در آیین معارفه معاون جدید رسانه‌ای و تبلیغات :
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وزنامه نسیم خراسان شمالی  ی جدید ر آرشیو سر دسترسی به 

مجوزهــای بی‌نــام می‌توانــد بخشــی از ایــن موانــع را 
امــا موفقیــت چنیــن سیاســت‌هایی  کاهــش دهــد؛ 
کــه ســرمایه‌گذار پــس از انتخــاب  بــه آن بســتگی دارد 
تصمیم‌هــای  و  طولانــی  مســیرهای  بــا  نیــز  طــرح 

متناقــض مواجــه نشــود.
واقعــی  واحــد  پنجــره  ایجــاد  عملــی،  راهــکار 
ســرمایه‌گذاری اســت؛ ســازوکاری کــه در آن یــک مرجع 
باشــد، مهلــت  پرونــده  مشــخص مســئول پیگیــری 
پاســخ‌گویی دســتگاه‌ها روشــن شــود و وضعیــت هــر 
طــرح از مرحلــه درخواســت تــا بهره‌بــرداری قابــل رصــد 

ــد. باش

دومین مانع؛ تأمین مالی در شرایط پرهزینه
یکــی از دشــواری‌های اساســی تولیدکننــدگان، 
دسترســی بــه منابــع مالــی متناســب بــا نیــاز واقعــی 
واحدهــای صنعتــی اســت. راه‌انــدازی کارخانــه تنها به 
گــردش،  ســرمایه اولیــه نیــاز نــدارد؛ تأمیــن ســرمایه در 
نوســازی  دســتمزد،  پرداخــت  اولیــه،  مــواد  خریــد 
بــازار نیــز منابــع مالــی مســتمر  تجهیــزات و توســعه 

می‌طلبــد.
ایجــاد  بــرای  ســرمایه‌گذار  یــک  اســت  ممکــن 
واحــد تولیــدی تــوان مالــی داشــته باشــد، امــا در ادامه 
مســیر بــه دلیــل کمبــود نقدینگی یــا دشــواری دریافت 
کنــد. در  تســهیلات، نتوانــد ظرفیــت تولیــد را حفــظ 
چنیــن شــرایطی، حتــی واحــدی کــه بــا حمایــت دولت 
ــرار  ــود ق ــه رک ــت ب ــرض بازگش ــت، در مع ــده اس ــا ش احی

می‌گیــرد.
کیــد اســتاندار خراســان شــمالی بــر ضــرورت  تأ
پیش‌بینــی بســته‌های تشــویقی و تســهیلات مناســب 
کــد، از همیــن  بــرای متقاضیــان احیــای واحدهــای را

منظــر اهمیــت دارد.
بــا ایــن حــال، حمایــت بانکــی نبایــد بــه پرداخــت 
تســهیلات بــدون ارزیابــی اقتصــادی محــدود شــود. 
کــه بــازار مشــخص،  اولویــت بایــد بــا طرح‌هایــی باشــد 
برنامــه مالــی واقع‌بینانــه، تــوان مدیریتــی و قابلیــت 
بانک‌هــا  همچنیــن،  دارنــد.  افــزوده  ارزش  ایجــاد 
بایــد میــان ســرمایه‌گذاری جدیــد، تأمیــن ســرمایه در 
گــردش و بازســازی واحدهــای موجــود تفــاوت قائــل 
شــوند و متناســب بــا نیــاز هــر بخــش تصمیــم بگیرنــد.

سومین مانع؛ زیرساخت‌هایی که باید 
پیش از سرمایه‌گذار آماده باشند

زیرســاخت  بــدون  صنعتــی  ســرمایه‌گذاری 
راه‌هــای   ، گاز بــرق،  آب،  نمی‌گیــرد.  شــکل  مطمئــن 
شــهرک‌های  امکانــات  و  مناســب  زمیــن  ارتباطــی، 
هــر  اقتصــادی  محاســبات  از  بخشــی  صنعتــی، 

ســرمایه‌گذارند.
کــه  شــمالی  خراســان  ماننــد  اســتانی  بــرای 
توســعه صنعتــی آن بایــد بــا محدودیــت منابــع آب و 
ضــرورت مدیریــت مصــرف انــرژی هماهنــگ باشــد، 
فعالیــت  نــوع  و  صنایــع  اســتقرار  محــل  انتخــاب 

دارد. دوچنــدان  اهمیتــی  اقتصــادی 
گــر زیرســاخت‌های مــورد نیــاز یــک طــرح پــس  ا
گیرنــد،  قــرار  بررســی  موضــوع  ســرمایه‌گذار  ورود  از 
زمــان  طولانی‌شــدن  و  هزینــه  افزایــش  احتمــال 
بهره‌بــرداری بیشــتر می‌شــود. در مقابــل، آماده‌ســازی 
فرصت‌هــای  گــذاری  وا از  پیــش  زیرســاخت‌ها 
بخــش  ورود  ریســک  می‌توانــد  ســرمایه‌گذاری، 

دهــد. کاهــش  را  خصوصــی 
در ایــن میــان، بازنگــری در توزیــع جغرافیایــی 
شــهرک  ایجــاد  صــرف  اســت.  ضــروری  نیــز  صنایــع 
صنعتــی در یــک منطقــه بــه معنای شــکل‌گیری مزیت 
اقتصــادی نیســت. دسترســی بــه مــواد اولیــه، نیــروی 
و  حمل‌ونقــل  شــبکه  مصــرف،  بــازار   ، ماهــر انســانی 
خدمــات پشــتیبان بایــد در مکان‌یابــی صنایــع مــورد 

توجــه قــرار گیــرد.
ادامه در صفحه 4...

ادامه از صفحه یک ...

چرا سرمایه ها پشت ... 

گروه فرهنگی نسیم : مدیرکل فرهنگ 
و ارشاد اسلامی خراسان شمالی، در آیین 
معارفه معاون جدید رسانه‌ای و تبلیغات، بر 
ضرورت تقویت نظارت بر فعالیت رسانه‌ها 
کید کرد  و مؤسسات فرهنگی و تبلیغاتی تأ
که در دوره سرپرستی،  کارکنانی  و از تلاش 
مسئولیت اداره امور این معاونت را بر عهده 

داشتند، قدردانی کرد.
انتصاب  تبریک  با  آریان،   مهدی 
در  را  فرهنگ  و  رسانه  جایگاه  رضایی، 
حساس  و  مهم  استان  فرهنگی  مدیریت 
معاون  که  کرد  امیدواری  ابراز  و  دانست 
جدید با بهره‌گیری از ظرفیت‌های موجود، 
این  امور  پیگیری  و  برنامه‌ها  اجرای  روند 

حوزه را تقویت کند.
او همچنین پیگیری مسائل نظارتی 
مرتبط با رسانه‌ها و مؤسسات فرهنگی را از 
جمله محورهای مورد توجه در این معاونت 

برشمرد.
اسلامی  ارشاد  و  فرهنگ  مدیرکل 
از  دیگری  بخش  در  شمالی  خراسان 
سخنان خود، از افزایش اعتبارات و منابع 
اختصاص‌یافته به برنامه‌های قرآنی خبر داد 
و گفت : میزان تفاهم‌نامه‌های این حوزه از 
حدود یک میلیارد و ۹۰۰ میلیون تومان در 
گذشته به حدود پنج میلیارد تومان  سال 

در سال جاری رسیده است.
حاصل  افزایش  این  آریان،  گفته  به 
و  قرآن  حوزه  در  صورت‌گرفته  تلاش‌های 
کرد رضایی  ابراز امیدواری  او  عترت است. 
بتواند با تکیه بر تجربه‌های مدیریتی خود، 

در مسئولیت جدید نیز به ارتقای عملکرد 
این مجموعه کمک کند.

برنامه‌های  به  همچنین  آریان 
ارشاد  و  فرهنگ  اداره‌کل  پیش‌روی 
گفت  کرد و  اسلامی خراسان شمالی اشاره 
: هماهنگی برای سفر استانی وزیر فرهنگ 
و ارشاد اسلامی و برگزاری نشست‌هایی با 
محوریت شورای فرهنگ عمومی، رؤسای 
حوزه‌های هنر و رسانه و اصحاب فرهنگ و 

هنر در دستور کار قرار دارد.
تفاهم‌نامه  امضای  برای  برنامه‌ریزی 
فعالان  با  نشست  برگزاری  و  استانداری  با 
فرهنگی و رسانه‌ای استان از دیگر اقداماتی 
اسلامی  ارشاد  و  فرهنگ  مدیرکل  که  بود 
در  او  کرد.  اشاره  آن  به  شمالی  خراسان 
همین زمینه، بر ضرورت مشارکت و همراهی 
کارکنان برای اجرای مناسب این برنامه‌ها 

کید کرد. تأ
اسلامی  ارشاد  و  فرهنگ  مدیرکل 
از  استفاده  ادامه،  در  شمالی  خراسان 
ظرفیت هنرمندان و فعالان فرهنگی استان 
را  ملی  رویدادهای  در  مؤثر  حضور  برای 
در  هنرمندان  مشارکت  و  دانست  ضروری 
جشنواره‌های سینمایی و برنامه‌های ملی را 
فرصتی برای معرفی توانمندی‌های استان 

عنوان کرد.
پایان دوره سرپرستی معاونت رسانه‌ای 
و تبلیغات اداره‌کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
گامی  تشکیلاتی  نظر  از  شمالی،  خراسان 
بخش‌های  از  یکی  مدیریت  تثبیت  برای 
اثرگذار این مجموعه است؛ اما اهمیت این 

انتصاب صرفاً به تعیین تکلیف یک جایگاه 
مدیریتی محدود نمی‌شود. مسئله اصلی، 
نتایجی  به  مدیریتی  تغییر  این  تبدیل 
ملموس برای رسانه‌ها، مؤسسات فرهنگی 

و فعالان حوزه تبلیغات استان است.
کید مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی  تأ
مؤسسات  و  رسانه‌ها  بر  نظارت  تقویت  بر 
فرهنگی، یکی از محورهای مهم مسئولیت 
جدید این معاونت به شمار می‌رود. نظارت 
مؤثر، در صورتی که با شفافیت، پاسخ‌گویی، 
تسهیل  و  مقررات  یکسان  اجرای 
فعالیت‌های قانونی همراه باشد، می‌تواند به 
سامان‌دهی بهتر فضای رسانه‌ای و افزایش 
اعتماد میان دستگاه اجرایی و فعالان این 
کند. در مقابل، نظارت بدون  کمک  حوزه 
گفت‌وگو و سازوکارهای روشن ممکن است 
به افزایش مشکلات اداری و محدودشدن 

ظرفیت‌های حرفه‌ای منجر شود.
رضایی از نیروهای توانمند و باسابقه 
مجموعه فرهنگ و ارشاد اسلامی است که 
پیش‌تر نیز مسئولیت معاونت فرهنگی و 
رسانه‌ای این اداره‌کل را بر عهده داشته و در 
دو سال اخیر در حوزه قرآن و عترت فعالیت 
کرده است. این سوابق می‌تواند در شناخت 
و  فرهنگی  نیازهای  و  مسائل  ظرفیت‌ها، 

رسانه‌ای استان به او کمک کند.
معاون  عملکرد  ارزیابی  حال،  این  با 
جدید به میزان استفاده از این تجربه‌ها و 
توانایی او در پاسخ‌گویی به مطالبات فعالان 
این حوزه بستگی دارد. رسانه‌های استان 
به مدیریتی نیاز دارند که علاوه بر پیگیری 

امور نظارتی، برای رفع موانع اداری، تقویت 
و  رسانه‌ها  مدیران  و  خبرنگاران  با  تعامل 
حمایت از فعالیت‌های قانونی و حرفه‌ای 

نیز برنامه داشته باشد.
این  ارزیابی  اصلی  معیار  نهایت،  در 
انتصاب، نه صرفاً پایان دوره سرپرستی، بلکه 
عملکرد معاونت در ماه‌های آینده خواهد 
بود: آیا ارتباط اداره‌کل با رسانه‌ها منظم‌تر 
می‌شود؟ آیا مشکلات فعالان این حوزه با 
سرعت و شفافیت بیشتری پیگیری خواهد 
شد؟ و آیا نظارت، حمایت و پاسخ‌گویی در 

کنار یکدیگر پیش خواهند رفت؟
مشخص  پرسش‌ها  این  به  پاسخ 
می‌کند که تغییر مدیریتی اخیر تا چه اندازه 
توانسته است به بهبود فضای فرهنگی و 

رسانه‌ای خراسان شمالی کمک کند.
 ادامه در صفحه 4...

آریان : تقویت نظارت بر رسانه‌ها در اولویت است

استاندار  ؛  نسیم  روزنامه  سیاسی  گروه 
 ۵۰۰ و  هزار   ۲ تخصیص  از  شمالی  خراسان 
میلیارد ریال از محل اعتبارات سفر سال ۱۳۹۱ 
داده  خبر  استان  این  به  انقلاب  شهید  رهبر 
اجرای  برای  او،  گفته  به  که  اعتباری  است؛ 
طرح‌های مدرسه‌سازی و حمایت از شماری 

از واحدهای تولیدی اختصاص یافته است.
شمالی،  خراسان  استاندار  نوری،  بهمن 
سفر  سالروز  گرامیداشت  مراسم  حاشیه  در 
گفت:  استان  این  به  انقلاب  شهید  رهبر 
به  طرح   ۷۰۰ و  یک‌هزار  سفر،  این  جریان  در 
آن‌ها  اعتبارات  مجموع  که  رسید  تصویب 
کنون به بیش از ۲۰ هزار میلیارد ریال افزایش  ا

یافته است.
از  طرح   ۸۰۰ حدود  نوری،  گفته  به 
روستایی  مناطق  به  مصوبات  مجموع 
به  که  موضوعی  است؛  داشته  اختصاص 
او، نشان‌دهنده توجه ویژه به توسعه  اعتقاد 
این  کنان  سا زندگی  شرایط  بهبود  و  روستاها 

مناطق است.
همچنین  شمالی  خراسان  استاندار 
 ۹۰ به  کنون  تا سفر  مصوبات  که  کرد  اعلام 
درصد پیشرفت فیزیکی رسیده و یک‌هزار و ۷۰ 
حال،  این  با  رسیده‌اند.  بهره‌برداری  به  طرح 
که  می‌دهد  نشان  جدید  اعتبار  تخصیص 
بخشی از این برنامه‌ها همچنان به منابع مالی 

و پیگیری اجرایی نیاز دارند.
سخنانش،  از  دیگری  بخش  در  نوری 
سفر سال ۱۳۹۱ را رویدادی اثرگذار در تحولات 

کرد  توصیف  استان  اجتماعی  و  فرهنگی 
آن  دستاوردهای  و  ابعاد  بازخوانی  گفت:  و 
برای  توجهی  قابل  ظرفیت‌های  همچنان 

بررسی دارد.
او همچنین با اشاره به اصول حکمرانی 
بر   ، اشتر مالک  به  )ع(  علی  امام  نامه  در 
ضرورت پیوند ارزش‌های مدیریتی با ابزارهای 

کید کرد.  نوین تأ
به گفته استاندار، مدیریت علوی اهداف 
و جهت‌گیری‌ها را مشخص می‌کند و مدیریت 
نوین می‌تواند ابزارهای تحقق آن‌ها، از جمله 

شفافیت و نظارت، را فراهم سازد. 

و  مردم  با  مسئولان  مستقیم  ارتباط  او 
از  نیز  را  دوردست  مناطق  مطالبات  شنیدن 

اصول مهم حکمرانی دانست.
نوری،  رضا  والمسلمین  حجت‌الاسلام 
امام  و  شمالی  خراسان  در  ولی‌فقیه  نماینده 
جمعه بجنورد، نیز در این مراسم بر ضرورت 
کشور  مشکلات  حل  برای  عمومی  مشارکت 

کید کرد. تأ
: عبور  گفت  انرژی  ناترازی  به  اشاره  با  او 
علاوه  اقتصادی،  و  زیرساختی  مشکلات  از 
اجرایی،  دستگاه‌های  و  دولت  اقدامات  بر 
مصرف  الگوی  اصلاح  مردم،  همکاری  به 

وی  دارد.  نیاز  منابع  از  بهینه  استفاده  و 
از عوامل مهم  را  همچنین وحدت و همدلی 

عبور از شرایط حساس کشور دانست.
رهبر  سفر  سالروز  گرامیداشت  مراسم 
حضور  با  شمالی  خراسان  به  انقلاب  شهید 
مصلای  در  ولی‌فقیه  نماینده  و  استاندار 

بجنورد برگزار شد.
آنچه مسلم است ، سفر سال ۱۳۹۱ رهبر 
به‌دلیل  شمالی،  خراسان  به  انقلاب  شهید 
حجم مصوبات و توجه به مناطق روستایی، 
استان  توسعه‌ای  مهم  رویدادهای  از  یکی 
واقعی  ارزیابی  حال،  این  با  می‌رود.  شمار  به 
شمارش  با  تنها  سفری  چنین  دستاوردهای 
پیشرفت  درصد  اعلام  یا  مصوب  طرح‌های 

فیزیکی امکان‌پذیر نیست.
طرح   ۷۰ و  یک‌هزار  از  بهره‌برداری  اعلام 
تصویری  مصوبات،  درصدی   ۹۰ پیشرفت  و 
از روند اجرای برنامه‌ها ارائه می‌کند؛ اما برای 
سنجش نتیجه نهایی، باید مشخص شود چه 
بهره‌برداری  به  کامل  به‌طور  طرح‌ها  از  تعداد 
رسیده‌اند، چه میزان اشتغال ایجاد کرده‌اند و 
کیفیت زندگی مردم، به‌ویژه در  تا چه اندازه بر 

روستاها، اثر گذاشته‌اند.
نیاز  از تداوم  نیز  اعتبار جدید  تخصیص 
انتشار  دارد.  حکایت  برنامه‌ها  برخی  مالی 
مصوبات،  تک‌تک  وضعیت  از  شفاف  گزارشی 
اعتبارات پرداخت‌شده، طرح‌های باقی‌مانده 
و موانع اجرایی می‌تواند امکان ارزیابی عمومی 

عملکرد دستگاه‌ها را فراهم کند.

مصوبات سفر رهبر شهید انقلاب ؛  میراثی برای توسعه خراسان شمالی
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وزنامه نسیم خراسان شمالی  ی جدید ر آرشیو سر دسترسی به 

گهــی آراء هیــات حــل اختــاف موضــوع مــاده یــک قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی  آ
اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی

در اجــرای مــاده ۳ قانــون تعییــن تکلیــف و مــاده ۱۳ آییــن نامــه اجرایــی قانــون فــوق الذکــر 
اســامی افــرادی کــه اســناد عــادی یارســمی آنــان در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز در نشــریه 
گهــی  ح ذیــل آ ( بشــر گهــی هــای ثبتــی جهــت انتشــار در روزنامــه )محلــی و کثیــر الانتشــار آ

گــردد. مــی 
ک ۷ اصلی موسوم به اراضی آشخانه بخش ۳ بجنورد پلا

احمــد  تقاضــای  مــورد   ۱۴۰۵.۰۶.۲۲ مورخــه   ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۴۳۲۴ شــماره  رای  برابــر   -1
منصوریان نســبت به ســه دانگ مشــاع از ششــدانگ و رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۴۳۲۵ 
بــه دو دانــگ مشــاع  مورخــه ۱۴۰۵.۰۶.۲۲ مــورد تقاضــای مهــرداد منصوریــان نســبت 
تقاضــای  مــورد  مورخــه ۱۴۰۵.۰۶.۲۲  شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۲۳۲۶  رای  و  ششــدانگ  از 
شــهرزادمنصوریان نســبت بــه یــک دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک بــاب مغــازه بــه 
ک ثبتــی ۱۱۶  مســاحت ۹۰ متــر مربــع از محــل مالکیــت ثبنــی عبدالــه کریمــی قســمتی از پــا

فرعــی از ۷ اصلــی 
مهیــن  تقاضــای  مــورد   ۱۴۰۵.۰۶.۲۵ مورخــه   ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۴۵۱۴ شــماره  رای  برابــر   -2
مهرپــور فــرد نســبت ششــدانگ یــک بــاب منــزل مســکونی بــه مســاحت ۸۹.۷۰ متــر مربــع 
ک ثبتــی ۱۸۰ فرعــی از ۷-اصلــی از محــل مالکیــت لبتــی حســنقلی رحمانــی قســمتی از پــا
عبــاس  تقاضــای  مــورد  مورخــه ۱۴۰۵.۰۶.۲۵  شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۴۵۱۳  رای  برابــر   -3
رمضانــی نســبت ششــدانگ یــک بــاب منــزل مســکونی بــه مســاحت ۱۹۸۵۰ متــر مربــع از 

ک ثبتــی ۳۹۹ فرمــی از ۷ اصلــی محــل مالکیــت ثبتــی حســن اعتمــادی قســمتی از پــا
4-  برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۲۹۲۴ مورخــه ۱۴۰۵.۰۵.۱۷ مــورد تقاضــای مهــدی 
ــع  ــر مرب ــاحت ۱۱۹۵۰ مت ــه مس ــکونی ب ــزل مس ــاب من ــک ب ــدانگ ی ــبت شش ــی نس مرحمت
ک ثبتــی ۶۶۳ فرعــی از ۷ اصلــی از محــل مالکیــت ثبتــی حســن اعتمــادی قســمتی از پــا
5- برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۲۳۲۱ مورخــه ۱۴۰۵.۰۴.۲۷ مــورد تقاضــای ســحر بیدکی 
نســبت ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۲۰۵۰ متــر مربــع از محــل 

ک ثبتــی ۹۲۷ و ۱۷۴۲ فرمــی از ۷-اصلــی  مالکیــت ثبتــی علــی علیپــور قســمتی از پــا
ملیحــه  تقاضــای  مــورد   ۱۴۰۵.۰۷.۰۱ مورخــه   ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۳۶۰۶ شــماره  رای  برابــر   -6  
ســروی یامی نســبت به ۲۳۸.۲۵ ســهم مشــاع از ۶۸۰۵۰ ســهم از ششــدانگ و رای شــماره 
۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۴۵۷۴ مورخــه ۱۴۰۵.۰۶.۳۰ مــورد تقاضــای زهــرا ســروی یامــی نســبت بــه 
۲۳۸.۲۵ ســهم مشــاع از ۶۸۰۵۰ ســهم از ششــدانگ و رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۴۵۷۵ 
ــه ۲۰۴ ســهم مشــاع از  مورخــه ۱۴۰۵.۰۶.۳۰ مــورد تقاضــای فاطمــه ســروی یامــی نســبت ب
ــر مربــع از  ۶۸۰۵۰ ســهم از ششــدانگ یــک بــاب منــزل مســکونی بــه مســاحت ۶۸۰۵۰ مت
ک ثبتــی ۹۳۰ فرعــی از ۷  محــل مالکیــت ثبتــی حاجــی علیشــاه تفضلــی قســمتی از پــا

اصلــی
7- برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۲۳۸۸ مورخــه ۱۴۰۵.۰۲.۲۹ مــورد تقاضــای حســین 
نورانــی نســبت ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۲۴۹۹.۹۶ متــر مربــع از 
ک ثبتــی ۱۳۸۶ فرعــی از ۷ اصلی محــل مالکیــت ثبتــی موســی خــان رحمانــی قســمتی از پلا
8- برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۴۵۱۵ مورخــه ۱۴۰۵.۰۶.۲۵ مــورد تقاضــای زهــرا برانــی 
نســبت ششــدانگ یــک بــاب منــزل مســکونی بــه مســاحت ۵۲۹ متــر مربــع از محــل 

ک ثبتــی ۱۴۸۳ فرعــی از ۷ اصلــی مالکیــت ثبتــی عباســعلی روحانــی قســمتی از پــا
لــذا بدیــن وســیله بــه فروشــندگان و مالکیــن مشــاعی و اشــخاص ذینفــع در آرای اعــام 
گهــی و در روســتا از  شــده ابــاغ مــی گــردد چنانچــه اعتراضــی دارنــد بایــد از تاریــخ انتشــار آ
تاریــخ الصــاق در محــل تــا دومــاه اعتــراض خــود را بــه اداره ثبــت محــل وقــوع ملــک تســلیم 
و رســید اخــذ نماینــد معترضیــن بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض مبــادرت 

بــه تقدیــم
گواهــی تقدیــم دادخواســت بــه اداره  دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل نماینــد و 
ثبــت محــل تحویــل دهنــد در صورتــی کــه اعتــراض در مهلــت قانونــی تاریــخ انتشــار نوبــت 
اول واصــل نگــردد یــا معتــرض گواهــی تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل ارایــه 
ننمایــد اداره ثبــت مبــادرت بــه صــدور ســند خواهــد نمــود. ضمنــا صــدور ســند مالکیــت 

مانــع از مراجعــه متضــرر بــه دادگاه نخواهــد بــود. 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۲۰       تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۵

ک سملقان مهدی بادلی - رئیس اداره ثبت اسناد و املا
ش. 2297626

گہــی آراء هیــات حــل اختــاف موضــوع مــاده یــک قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی  آ
مــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی

در اجــرای مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه اجرایــی قانــون یــاد شــده اســامی افــرادی 
ک منطقــه  کــه اســتاد عــادی بــا رســمی آنــان در هیــات مســتقر در اداره ثبــت اســناد و امــا
گرفتــه جهــت اطــاع عمــوم در دو نوبــت بــه  یــک بجنــورد مــورد رســیدگی و تأئیــد قــرار 
گهــی  ح ذیــل آ گهیهــای ثبتــی )کثیرالانتشــار و محلــی( بشــر فاصلــه ۱۵ روز در دو نشــریه آ

ک ۹۲ اصلــی اراضــی مزرعــه ســورک گــردد. بخــش دو بجنــورد پــا مــی 
ک -۹۲ اصلــی بــه مســاحت  ۱- ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی در قســمتی از پــا
۸۴۷۶.۶۶ متــر مربــع ابتیاعــی آقــای نــادر باغچیقــی بــه شــماره ملــی ۶۸۰۹۶۷۱۷۶- از محــل 
مالکیــت رســمی آقــای فرامــرز باغچقــی برابــر رأی شــماره ۴۷۴۹- ۱۴۰۵ مورخــه ۱۴۰۵.۰۶.۲۵ 

کلاســه پرونــده ۵۳۴۵۹۱۴۱۶۲۳۴۶۴۰۰۶۸۰۹۶۷۱۷۶
ک ۹۳ اصلی اراضی اوزون بیجه بخش دو بجنورد بلا

ک -۹۳ اصلــی بــه مســاحت  1- ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی در قســمتی از پــا
۱۳۹۷۰.۱۹ متــر مربــع ابتیاعــی آقــای نــادر باغچیقــی بــه شــماره متــی ۰۶۸۰۹۶۷۱۷۶ از محــل 
مالکیــت زیســتی آقــای فرامــرز باغچقــی برابــر رأی شــماره ۴۴۹۹ ۱۴۰۵ -مورخــه ۱۴۰۵.۰۶.۱۵  

کلاســه پرونــده ۹۶۷۱۷۶-۵۳۴۶۱۴۴۱۶۱۱۳۶۴۰۰۶۸
ک -۹۳ اصلــی بــه مســاحت  ۲- ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی در قســمتی از پــا
۱۴۳۶۳.۸۷ متــر مربــع ابتیاعــی آقــای نــادر باغچیقــی بــه شــماره ملــی ۰۶۸۰۹۶۷۱۷۶ از محل 
مالکیــت رســمی آقــای فرامــرز باغچقــی برابــر رأی شــماره ۴۴۹۷ ۱۴۰۵ - مورخــه ۱۴۰۵.۰۶.۱۵ 

کلاســه پرونــده ۵۳۴۳۷۰۴۱۶۱۵۱۴۴۰۰۶۸۰۹۶۷۱۷۶
لــذا بدیــن وســیله بــه فروشــندگان و مالکیــن مشــاعی و اشــخاص ذینفــع در آرای اعــام 
گهــی و در روســتاها  شــده ابــاغ مــی گــردد چنانچــه اعتراضــی دارنــد بایــد از تاریــخ انتشــار آ

از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دومــاه اعتــراض خــود را بــه اداره ثبــت محــل وقــوع ملــک 
ــراض  ــلیم اعت ــخ تس ــاه از تاری ــک م ــرف ی ــد ظ ــن بای ــد معترضی ــذ نماین ــید اخ ــلیم و رس تس
تقدیــم  گواهــی  و  نماینــد  محــل  عمومــی  دادگاه  بــه  دادخواســت  تقدیــم  بــه  مبــادرت 
دادخواســت بــه اداره ثبــت محــل تحویــل دهنــد در صورتــی کــه اعتــراض در مهلــت قانونــی 
و اصــل نگــردد بــا معتــرض گواهــی تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل ارائه نماید 
ــع از  ــا صــدور ســند مالکیــت مان ــه صــدور ســند خواهــد نمــود ضمن ــادرت ب اداره ثبــت مب

مراجعــه متضــرر بــه دادگاه نخواهــد بــود. 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۲۰     تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۵

ک منطقه یک بجنورد مهدی سیاوشی - رئیس اداره ثبت اسناد و املا
ش. 2296582

هیئــت حــل اختــاف موضــوع مــاده یــک قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ــمی ــند رس ــد س ــاختمانهای فاق س

در اجــرای مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آییــن نامــه اجرایــی قانــون یــاد شــده اســامی افــرادی 
ک جاجــرم  کــه اســناد عــادی یــا رســمی آنــان در هیئــت مســتقر در اداره ثبــت اســناد و امــا
ــه فاصلــه  ــه اســت جهــت اطــاع عمــوم در دو نوبــت ب مــورد رســیدگی و تاییــد قــرار گرفت
گهــی مــی  ح ذیــل آ گهــی هــای ثبتــی )کثیــر الانتشــار و محلــی( بشــر ۱۵ روز در دو نشــریه آ

شــود :
بخش ۷ بجنورد ۲۰۵ - اصلی موسوم به گزلی

ک شــماره ۲۰۵ اصلــی ابتیاعــی  ۱ - ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی قســمتی از پــا
کبــر وعلــی اصغــر محمودیــان بــه مســاحت  از محــل مالکیــت رســمی ،ابراهیــم، علــی ا

۵۹۲۸۱.۷۶ متــر مربــع بنــام آقــای عبــاس پــرن بــه شــماره رای ۱۴۰۵.۰۶.۲۳-۱۴۰۵.۱۵۴۵
ک شــماره -۲۰۵ اصلــی ابتیاعــی  ۲- ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی قســمتی از پــا
کبــر وعلــی اصغــر محمودیــان بــه مســاحت  از محــل مالکیــت رســمی ،ابراهیــم علــی ا
۵۳۶۸۹.۵۰ متــر مربــع بنــام آقــای عبــاس پــرن بــه شــماره رای ۱۴۰۵.۰۶.۲۳-۱۴۰۵.۱۵۴۳ 

ک شــماره -۲۰۵ اصلــی ابتیاعــی  3- ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی قســمتی از پــا
کبــر وعلــی اصغــر محمودیــان بــه مســاحت  از محــل مالکیــت رســمی ،ابراهیــم، علــی ا

۲۹۸۰۶.۲۵ متــر مربــع بنــام آقــای عبــاس پــرن بــه شــماره رای ۱۴۰۵.۰۶.۲۳-۱۴۰۵.۱۵۴۴
کــه اشــخاص ذینفــع بــه آراء اعــام شــده فــوق  لــذا بدینوســیله اعــام میگــردد در صورتــی 
ــاق در  ــخ الص ــتاها از تاری ــی و در روس گه ــار آ ــخ انتش ــد از تاری ــند بای ــته باش ــراض داش اعت
محــل تــا دو مــاه اعتــراض خــود را بــه اداره ثبــت محــل وقــوع ملــک تســلیم و رســید اخــذ 
نماینــد. معتــرض بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض مبــادرت بــه تقدیــم 
دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل نمایــد و گواهــی تقدیم دادخواســت را بــه اداره ثبت 
کــه اعتــراض در مهلــت قانونــی واصــل نگــردد یــا معتــرض  محــل تحویــل دهــد. در صورتــی 
گواهــی تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل ارائــه نکنــد اداره ثبــت مبــادرت بــه 
صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود و صــدور ســند مالکیــت مانــع از مراجعــه متضــرر بــه 

ــود . ــد ب دادگاه نخواه
تاریخ انتشار نوبت اول : ۲۰ . ۱۴۰۵.۰۷      تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۶

ک جاجرم مرتضی محمدآبادی - رئیس اداره ثبت اسناد و املا
ش. 2294483

گهــی آراء هیــات حــل اختــاف موضــوع مــاده یــک قانــون تعیــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی  آ
اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی

در اجــرای مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه اجرایــی قانــون یــاد شــده اســامی افــرادی 
ک منطقه  کــه اســناد عــادی یــا رســمی آنــان در هیــأت مســتقر در اداره ثبــت اســناد و امــا
ــه  یــک بحنــورد مــورد رســیدگی و تأئیــد قــرار گرفتــه جهــت اطــاع عمــوم در دو نوبــت ب
ح ذیــل  ــر الانتشــار و محلــی( بشــر گهــی هــای ثبتــی )کثی فاصلــه ۱۵ روز در دو نشــریه آ

گــردد: گهــی مــی  آ
ک فرعــی از ۱۵۲ اصلــی - اصلــی واقــع در اراضــی چمــن  بخــش ۲ بجنــورد قســمتی از پــا

باقرخــان 
ک بــه شــماره فرعــی از  1- ششــدانگ یــک قطعــه زمنــی مزروعــی در قســمتی از پــا
۱۵۲ اصلــی واقــع در بخــش ۲ بجنــورد بــه مســاحت ۳۱۲۹۷۱ مترمربــع ابتیاعــی آقــای 
کدملــی  کــش مقــدم فرزنــد غلامحســین بــه شــماره شناســنامه ۸ و  حمیدرضــا جفا
کــش مقــدم ، برابــر رای شــماره ۸۱۵۰ -  ۰۶۸۳۲۱۸۴۳۱ از محــل مالکیــت غلامحســین جفا

پرونــده ۱۴۰۴-۰۶۸۳ کلاســه  مورخــه ۱۴۰۴.۱۲.۱۹   ۱۴۰۵
ک بــه شــماره ۴۰ فرعــی از  ۱- ششــدانگ یــک قطعــه زمینــی مزروعــی در قســمتی از پــا
۱۴۶ - اصلــی واقــع در بخــش ۲ بجنــورد بــه مســاحت ۵۵۴۹۲ متــر مربــع ابتیاعــی آقــای 
کدملــی  کــش مقــدم فرزنــد غلامحســین بــه شــماره شناســنامه ۸ و  حمیدرضــا حفا
ــر رای شــماره  کــش مقــدم براب ۰۶۸۲۲۱۸۴۳۱ از محــل مالکیــت رســمی غلامحســین جفا

کلاســه پرونــده ۱۴۰۴-۰۶۸۵ ۸۱۴۸-۱۴۰۴ مورخــه ۱۴۰۴.۱۲.۱۹ 
ــی از  ــماره ۱۱ فرع ــه ش ک ب ــا ــمتی از پ ــی در قس ــن مزروع ــه زمی ــک قطع ــدانگ ی 1- شش
۱۴۶ - اصلــی واقــع در اراضــی باقرخــان بخــش 2 بجنــورد بــه مســاحت ۷۵۱۲۴ متــر مربــع 
کــش مقــدم فرزنــد محمــد بــه شــماره شناســنامه ۴۶۵ و  گلثومــه جفا ابتیاعــی خانــم 
کدملــی ۶۸۰۷۹۸۳۳۱۰ از محــل مالکیــت رســمی غلامحســین و عبدالحســین و قربــان 
کــش مقــدم فرزنــدان غلامعلــی، برابــر رای شــماره ۸۱۴۹ - ۱۴۰۴  و محمــد همگــی جفا

کلاســه پرونــده ۱۴۰۴-۶۸۹ مورخــه ۱۴۰۴.۱۲.۱۹ 
لــذا بدیــن وســیله بــه فروشــندگان و مالکیــن مشــاعی و اشــخاص ذینفــع در آرای اعــام 
گهــی و در  آ از تاریــخ انتشــار  گــردد چنانچــه اعتراضــی دارنــد بایــد  ابــاغ مــی  شــده 
روســتاها از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دومــاه اعتــراض خــود را بــه اداره ثبــت محــل وقــوع 
ــلیم  ــخ تس ــاه از تاری ــک م ــرف ی ــد ظ ــن بای ــد معترضی ــذ نماین ــید اخ ــلیم و رس ــک تس مل
اعتــراض مبــادرت بــه تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل نماینــد و گواهــی 
کــه اعتــراض در  تقدیــم دادخواســت بــه اداره ثبــت محــل تحویــل دهنــد در صورتــی 
مهلــت قانونــی واصــل نگــردد بــا معتــرض گواهــی تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی 
محــل ارائــه نمایــد اداره ثبــت مبــادرت بــه صــدور ســند خواهــد نمــود صمنــا صــدور ســند 

مالکیــت مانــع از مراجعــه متضــرر بــه دادگاه نخواهــد بــود.

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۰۴     تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.۲۰
ک منطقه یک بجنورد مهدی سیاوشی - رئیس اداره ثبت اسناد و املا

ش. 2285918

گهــی آراء هیــات حــل اختــاف موضــوع مــاده یــک قانــون تعیــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی  آ
اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی

در اجــرای مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه اجرایــی قانــون یــاد شــده اســامی افــرادی 
ک منطقه  کــه اســناد عــادی یــا رســمی آنــان در هیــأت مســتقر در اداره ثبــت اســناد و امــا
ــه  یــک بجنــورد مــورد رســیدگی و تأئیــد قــرار گرفتــه جهــت اطــاع عمــوم در دو نوبــت ب
ح ذیــل  ــر الانتشــار و محلــی( بشــر گهــی هــای ثبتــی )کثی فاصلــه ۱۵ روز در دو نشــریه آ

گــردد. گهــی مــی  آ
ک ۲۰۲ فرعی از ۱۶۹ اصلی واقع در اراضی صدرآباد بخش ۲ بجنورد قسمتی از پلا

ک بــه شــماره ۲۰۲ فرعــی از ۱۶۹ - اصلــی  ۱- ششــدانگ یکبــاب منــزل در قســمتی از پــا
ابراهیــم  اقــای  ابتیاعــی  مربــع  متــر  مســاحت ۱۲۷.۵۰  بــه  بجنــورد  بخــش ۲  در  واقــع 
ــه شــماره شناســنامه ۲۸۷۳۳ و کدملــی ۰۶۸۰۲۸۰۳۸۳ از  ــد نعمــت الله ب مهراندیــش فرزن
محــل مالکیــت رســمی محمــد علــی ثابتــی ، برابــر رای شــماره ۳۷۶۶ - ۱۴۰۵- مورخــه 

۱۴۰۴-۰۳۱۱ پرونــده  کلاســه   ۱۴۰۵.۰۵.۱۸
لــذا بدیــن وســیله بــه فروشــندگان و مالکیــن مشــاعی و اشــخاص ذینفــع در آرای اعــام 
گهی و در روســتاها  شــده ابــاغ میگــردد چنانچــه اعتراضــی دارنــد بایــد از تاریخ انتشــار آ
از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دومــاه اعتــراض خــود را بــه اداره ثبــت محــل وقــوع ملــک 
تســلیم و رســید اخــذ نماینــد معترضیــن بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض 
گواهــی تقدیــم  مبــادرت بــه تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل نماینــد و 
کــه اعتــراض در مهلــت  دادخواســت بــه اداره ثبــت محــل تحویــل دهنــد در صورتــی 
قانونــی واصــل نگــردد یــا معتــرض گواهــی تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل 
 صــدور ســند 

ً
ارائــه ننمایــد اداره ثبــت مبــادرت بــه صــدور ســند خواهــد نمــود ضمنــا

مالکیــت مانــع از مراجعــه متضــرر بــه دادگاه نخواهــد بــود.
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۰۴    تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.۲۰

ک منطقه یک بجنورد مهدی سیاوشی - رئیس اداره ثبت اسناد و املا
ش. 2283467

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند 
گهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  رســمی /   آ

وضعیــت ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی
برابــر پرونــده شــماره ۰۸۳۳۱۴۰۳ و رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۵۵۲۹ مورخــه ۱۴۰۴.۰۷.۱۷ 
هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد تصرفــات مالکانــه 
بلامعــارض متقاضیــان : خانــم شــهربانو مهــدی زاده فرزنــد برارجــان بــه شــماره ملــی 
۰۶۸۲۴۲۹۲۸۷ در شــش دانــگ یــک بــاب منــزل مســکونی بــه مســاحت ۱۹۱.۰۸ مترمربــع 
ک شــماره ۱۵۵-اصلــی واقــع در )کهنــه کنــد( بخــش ۲ حــوزه ثبــت ملــک  قســمتی از پــا
منطقــه دو بجنــورد از محــل مالکیــت ثبتــی رســتم رســتمی محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه 
گهی میشــود در صورتی که  منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آ
اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی توانند 
گهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و  از تاریــخ انتشــار اولیــن آ
پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم ،اعتــراض دادخواســت خــود 
را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و 

عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۰۵     تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.۲۰

ک منطقه دو بجنورد علیرضا حاج محمدی -  رئیس اداره ثبت اسناد و املا
ش. 2282635

گهــی آراء هیــات حــل اختــاف موضــوع مــاده یــک قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی  آ
ــن  ــاده ۱۳ آئی ــون و م ــاده ۳ قان ــرای م ــمی در اج ــند رس ــد س ــاختمانهای فاق ــی و س اراض
کــه اســناد عــادی یــا رســمی آنــان در  نامــه اجرایــی قانــون یــاد شــده اســامی افــرادی 
ک منطقــه یــک بجنــورد مورد رســیدگی و تأئید  هیــأت مســتقر در اداره ثبــت اســناد و امــا
گهــی  قــرار گرفتــه جهــت اطــاع عمــوم در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز در دو نشــریه آ

گــردد. گهــی مــی  ح ذیــل آ هــای ثبتــی )کثیــر الانتشــار و محلــی( بشــر
ک ۲۳۱ فرعــی از ۸ اصلــی واقــع در اراضــی چهــار خــروار  بخــش ۲ بجنــورد قســمتی از پــا
ک بــه شــماره ۲۳۱ فرعــی از ۸ - اصلــی  - ششــدانگ یکقطعــه بــاغ در قســمتی از پــا
واقــع در بخــش ۲ بجنــورد بــه مســاحت ۷۲۷.۴۶ متــر مربــع ابتیاعــی خانــم فاطمــه نســاء 
آدینــه پــور فرزنــد رجبعلــی بــه شــماره شناســنامه ۳۳۹ و کدملــی ۰۶۸۰۹۳۶۲۳۸ از محــل 
مالکیــت رســمی رحیــم آدینــه پــور ولــد آدینــه محمــد، برابــر رای شــماره ۵۶۶۰ - ۱۴۰۳ 

کلاســه پرونــده ۵۴۰۱۳۵۴۱۴۵۰۸۲۴۰۰۶۸۰۹۳۶۳۳۸ مورخــه ۱۴۰۳.۰۹.۲۸ 
لــذا بدیــن وســیله بــه فروشــندگان و مالکیــن مشــاعی و اشــخاص ذینفــع در آرای اعــام 
گهی و در روســتاها  شــده ابــاغ میگــردد چنانچــه اعتراضــی دارنــد بایــد از تاریخ انتشــار آ
از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دو مــاه اعتــراض خــود را بــه اداره ثبــت محــل وقــوع ملــک 
تســلیم و رســید اخــذ نماینــد معترضیــن بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض 
گواهــی تقدیــم  مبــادرت بــه تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل نماینــد و 
کــه اعتــراض در مهلــت  دادخواســت بــه اداره ثبــت محــل تحویــل دهنــد در صورتــی 
قانونــی واصــل نگــردد یــا معتــرض گواهــی تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل 
ارائــه ننمایــد اداره ثبــت مبــادرت بــه صــدور ســند خواهــد نمــود ضمنــا صــدور ســند 

مالکیــت مانــع از مراجعــه متضــرر بــه دادگاه نخواهــد بــود.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۷.۰۴      تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.۲۰
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وزنامه نسیم خراسان شمالی  ی جدید ر آرشیو سر دسترسی به 

ادامه از صفحه 2...
از  می‌توانــد  زمانــی  شــمالی  خراســان 
کشــاورزی، دامــداری و معــدن خــود  ظرفیــت 
ســرمایه‌گذاری‌ها  کــه  ببــرد  را  بهــره  بیشــترین 
بــه تکمیــل زنجیــره تولیــد منجــر شــوند؛ یعنــی 
فــرآوری،  زمینــه  خــام،  مــواد  فــروش  به‌جــای 
ارزش  بــا  محصــولات  تولیــد  و  بســته‌بندی 

فراهــم شــود. بیشــتر  افــزوده 

چهارمین مانع؛ بی‌ثباتی و نااطمینانی 
در فضای کسب‌وکار

تصمیم‌گیــری  بــرای  ســرمایه‌گذار 
نیــاز  پیش‌بینی‌پذیــری  بــه  بلندمــدت 
دشــواری  مقــررات،  مکــرر  تغییــرات  دارد. 
تولیــد  هزینــه  نوســانات  اولیــه،  مــواد  تأمیــن 
محاســبه  آینــده،  شــرایط  نامشــخص‌بودن  و 

می‌کنــد. دشــوار  را  پــروژه  زیــان  و  ســود 
تصمیم‌هــای  بــا  صرفــاً  مســائل  ایــن 
اســتانی حــل نمی‌شــوند و بخشــی از آن‌هــا بــه 
سیاســت‌های ملــی و شــرایط عمومــی اقتصــاد 
مربوط‌انــد؛ امــا مدیریــت اســتان می‌توانــد بــا 
ــی  ــع محل ــش موان ــتگاه‌ها، کاه ــی دس هماهنگ
و پیگیــری مســائل تولیدکننــدگان، از شــدت 

ایــن نااطمینانی‌هــا بکاهــد. از  بخشــی 
بخــش  میــان  اعتمــاد  آن،  کنــار  در 
بایــد  اجرایــی  دســتگاه‌های  و  خصوصــی 

تقویــت شــود. ســرمایه‌گذار زمانــی بــرای حضــور 
کــه بدانــد ضوابــط  بلندمــدت ترغیــب می‌شــود 
گــذاری زمیــن، تعهــدات طرفیــن، مشــوق‌ها و  وا
فرآیندهــای نظارتــی روشــن و قابــل پیش‌بینــی 

هســتند.
بــه  نبایــد  ســرمایه‌گذار  از  حمایــت  البتــه 
او باشــد. زمیــن  معنــای نادیده‌گرفتــن تعهــدات 
گــذار می‌شــود، نــه بــرای  صنعتــی بــرای تولیــد وا
گری. همان‌طــور کــه دولــت بایــد  نگهــداری و ســودا
بــه تعهــدات خــود در تأمیــن زیرســاخت و تســهیل 
کنــد، ســرمایه‌گذار نیــز  فعالیــت اقتصــادی عمــل 
بایــد در چارچــوب قــرارداد و برنامــه زمان‌بنــدی، 

پــروژه را بــه مرحلــه اجــرا برســاند.

راهکار چیست؛
 از معرفی فرصت تا تضمین استمرار تولید

در  ســرمایه‌گذاری  موانــع  رفــع  بــرای 
تصویــری  بایــد  نخســت  شــمالی،  خراســان 
اقتصــادی  طرح‌هــای  وضعیــت  از  روشــن 
تعــداد  مشــخص‌کردن  شــود.  تهیــه  اســتان 
در  طرح‌هــای  مجــوز،  دارای  پروژه‌هــای 
ــده  ــای متوقف‌ش ــی، پروژه‌ه ــن مال ــار تأمی انتظ
بــه مدیــران  بازســازی،  نیازمنــد  و واحدهــای 
را  حمایت‌هــا  و  منابــع  می‌کنــد  کمــک 

دهنــد. اختصــاص  هدفمندتــر 
پــروژه  هــر  بــرای  اســت  ضــروری  دوم، 

برنامــه‌ای  و  مشــخص  مســئولی  مهــم، 
زمان‌بندی‌شــده تعییــن شــود تــا موانــع اداری 
و زیرســاختی آن به‌صــورت مســتمر پیگیــری 

شــوند.
ســوم، حمایــت از ســرمایه‌گذاری بایــد بــه 
مزیت‌های واقعی اســتان متصل شــود. توســعه 
صنایــع تبدیلــی کشــاورزی، فــرآوری محصــولات 
دامــی و معدنــی، تکمیــل زنجیره‌هــای تولیــد 
متناســب  اقتصــادی  فعالیت‌هــای  تقویــت  و 
بــا ظرفیت‌هــای منطقــه‌ای، می‌توانــد زمینــه 

ایجــاد اشــتغال پایدارتــر را فراهــم کنــد.
دســتگاه‌های  عملکــرد  ارزیابــی  چهــارم، 
و  مجوزهــا  جلســات،  شــمار  از  بایــد  اجرایــی 
ســرمایه  میــزان  بــرود.  فراتــر  تفاهم‌نامه‌هــا 

واردشــده، تعــداد پروژه‌هــای بــه بهره‌بــرداری 
رســیده، اســتمرار تولیــد، اشــتغال حفظ‌شــده 
شــاخص‌های  ایجادشــده،  افــزوده  ارزش  و 
موفقیــت  ســنجش  بــرای  ملموس‌تــری 

هســتند. ســرمایه‌گذاری  سیاســت‌های 

جمع‌بندی؛ سرمایه‌گذار به امنیت
 اقتصادی نیاز دارد

خراســان شــمالی بــرای توســعه اقتصــادی 
نه‌تنهــا بــه معرفــی ظرفیت‌هــای خــود، بلکــه 
کــه ســرمایه‌گذار  بــه ایجــاد محیطــی نیــاز دارد 
برنامه‌ریــزی  اطمینــان  بــا  آن  در  بتوانــد 
راه‌انــدازی  و  کــد  را واحدهــای  احیــای  کنــد. 
طرح‌هــای جدیــد، گام‌هایــی ارزشــمندند؛ امــا 

تــداوم ایــن رونــد بــه اصــاح فرآیندهــای اداری، 
تأمیــن مالــی کارآمــد، آماده‌بــودن زیرســاخت‌ها 

و ثبــات در تصمیم‌گیــری وابســته اســت.
بخــش خصوصــی زمانــی بــه حضــور پایــدار 
کــه بدانــد زمــان  در اســتان ترغیــب می‌شــود 
اداری  نامعلــوم  مســیرهای  در  ســرمایه‌اش  و 
متوقــف نخواهــد شــد، بــرای تأمیــن انــرژی و 
پیش‌بینی‌ناپذیــر  مشــکلات  بــا  اولیــه  مــواد 
روبــه‌رو نمی‌شــود و در صــورت ایفــای تعهــدات 
اتــکا  قابــل  و  روشــن  حمایت‌هــای  از  خــود، 

برخــوردار خواهــد بــود.
اقتصــادی  سیاســت‌های  اصلــی  آزمــون 
فرصت‌هــای  تعــداد  شــمالی،  خراســان 
معرفی‌شــده یــا مجوزهــای صادرشــده نیســت؛ 
واقعــاً  کــه  اســت  ســرمایه‌ای  میــزان  بلکــه 
کارخانه‌هایــی  می‌شــود،  تولیــد  چرخــه  وارد 
کــه به‌طــور مســتمر فعالیــت می‌کننــد  اســت 
دوام  کــه  اســت  شــغلی‌ای  فرصت‌هــای  و 

می‌آورنــد.
امــا پرســش پایانــی همچنــان پابرجاســت: 
معرفــی  مرحلــه  از  می‌توانــد  اســتان  آیــا 
واحدهــا  مقطعــی  احیــای  و  ظرفیت‌هــا 
کــه  شــود  تبدیــل  محیطــی  بــه  و  کنــد  عبــور 
پــروژه،  یــک  آغــاز  بــرای  نه‌فقــط  ســرمایه‌گذار 
بلکــه بــرای توســعه و مانــدگاری آن نیــز انگیــزه 

باشــد؟ داشــته 

چرا سرمایه ها پشت ...

ادامه از صفحه 2...
و  رسانه‌ای  جدید  معاون  رضایی،  رضا 
اسلامی  ارشاد  و  فرهنگ  کل  اداره  تبلیغات 
کید  خراسان شمالی، در ادامه آیین معارفه ، با تأ
بر ضرورت تسهیل فعالیت‌های فرهنگی، هنری 
حوزه،  این  فعالان  از  حمایت  گفت  رسانه‌ای،  و 
گسترش عدالت فرهنگی، تقویت اقتصاد فرهنگ 
و توجه به نسل جوان باید در اولویت برنامه‌های 

این معاونت قرار گیرد.
رضایی با اشاره به ظرفیت‌های فرهنگی و 
هنری خراسان شمالی، سرمایه اصلی این حوزه را 
جامعه فرهنگی، هنری و رسانه‌ای استان دانست 
کید کرد که تحقق اهداف فرهنگی بیش از آنکه  و تأ
به بخشنامه‌ها و دستورالعمل‌های اداری وابسته 
باشد، به گفت‌وگو، تعامل و تسهیل فعالیت‌های 

فرهنگی نیاز دارد.
ارشاد  و  فرهنگ  مدیرکل  از  قدردانی  با  او 
اسلامی استان و مسئولان وزارت فرهنگ و ارشاد 
مدیران  تلاش  از  وی،  به  اعتماد  برای  اسلامی 
که پیش از این مسئولیت معاونت یا  کارکنانی  و 

سرپرستی آن را برعهده داشتند نیز قدردانی کرد.
عبور از بروکراسی 

به سمت تسهیل‌گری فرهنگی
کل  اداره  تبلیغات  و  رسانه‌ای  معاون جدید 
فرهنگ و ارشاد اسلامی خراسان شمالی گفت:  هر 
اندازه شرایط فعالیت برای جامعه فرهنگی، هنری و 
رسانه‌ای آسان‌تر شود، امکان دستیابی به اهداف 

موردنظر دستگاه فرهنگی استان نیز افزایش می‌یابد.
که  این رویکرد در شرایطی مطرح می‌شود 
فعالیت  ادامه  برای  رسانه‌ای  و  فرهنگی  فعالان 
به  دسترسی  اجرایی،  حمایت‌های  به  خود 
امکانات و فرصت‌های برابر نیاز دارند؛ موضوعی 
ارزیابی  اصلی  محورهای  از  یکی  می‌تواند  که 

عملکرد مدیریت جدید باشد.
عدالت فرهنگی؛ از مرکز استان تا روستاها

رضایی یکی از اولویت‌های معاونت فرهنگی و 
رسانه را گسترش عدالت فرهنگی در سطح استان 
کرد و گفت: منابع و اعتبارات فرهنگی باید  عنوان 
که شهرستان‌ها و روستاها  به‌گونه‌ای توزیع شوند 
فعالیت‌های  برای  مناسب  فرصت‌های  از  نیز 

فرهنگی و هنری برخوردار باشند.
ظرفیت‌های  شمالی  خراسان  او،  گفته  به 
و  دارد  هنر  و  فرهنگ  حوزه  در  قابل‌توجهی 
بهره‌گیری از این ظرفیت‌ها مستلزم برنامه‌ریزی 

برای همه مناطق استان است.
حمایت از رسانه‌ها و فعالان فرهنگی

گفت:  رسانه‌ها  جایگاه  بر  کید  تأ با  رضایی 
فکری،  جریان‌های  به  شکل‌دهی  در  حوزه  این 
و  دارد  مؤثری  نقش  جامعه  ارزشی  و  فرهنگی 
باید توجه بیشتری به مسائل و نیازهای فعالان 

کتاب‌فروشان و  آن شود.   او همچنین ناشران، 
فعالان صنعت چاپ را از دیگر گروه‌هایی دانست 
که برای تداوم فعالیت به حمایت و تسهیل امور 

نیاز دارند.
شناخت  راه‌های  از  یکی  افزود:  رضایی 
گروه‌ها، تقویت انجمن‌های  بهتر مشکلات این 
است  مشورتی  گروه‌های  تشکیل  و  تخصصی 
و  بتوانند مسائل  رسانه‌ای  و  فرهنگی  تا فعالان 

مطالبات خود را به‌صورت مستقیم مطرح کنند.
با  گفت‌وگو  زمینه  کردن  فراهم  او،  گفته  به 
ارتقای جایگاه حرفه‌ای  به  کمک  و  گروه‌ها  این 
وضعیت  بهبود  در  می‌تواند  آنان  تخصصی  و 

فرهنگی استان مؤثر باشد.
که  می‌شود  مطرح  حالی  در  اظهارات  این 
مسائل  بر  علاوه  محلی،  رسانه‌های  از  حمایت 
مالی، به ایجاد فرصت‌های حرفه‌ای، دسترسی 
میان  ارتباط  تقویت  و  امکانات  به  عادلانه 

نهادهای مسئول و خبرنگاران نیز وابسته است.
او در ادامه گفت :  جامعه فرهنگی و هنری 
را نباید صرفاً مخاطب برنامه‌های دستگاه‌های 
در  می‌تواند  جامعه  این  بلکه  دانست،  اجرایی 
اجرای برنامه‌ها و تحقق اهداف فرهنگی نقش 

محوری داشته باشد.
به گفته رضایی، استفاده از ظرفیت جوانان 
و نوجوانان، به‌ویژه در حوزه رسانه، می‌تواند زمینه 

شکل‌گیری تعاملات فرهنگی مؤثرتر را فراهم کند.
گسترش  شرایط  در  گروه‌ها  این  به  توجه 
فضای مجازی اهمیت بیشتری دارد؛ زیرا حضور 
محتوا،  انتشار  و  تولید  در  جوان  نسل  فعال 
کردن  فراهم  و  رسانه‌ای  سواد  آموزش  ضرورت 

فرصت مشارکت مسئولانه آنان در فعالیت‌های 
فرهنگی را افزایش داده است.

اقتصاد فرهنگ و تقویت 
ظرفیت‌های بومی

معاون جدید رسانه‌ای و تبلیغات اداره کل 
فرهنگ و ارشاد اسلامی خراسان شمالی، توجه به 
اقتصاد فرهنگ و رسانه را یکی دیگر از محورهای 

موردنظر خود دانست.
رضایی گفت فراهم کردن تسهیلات مناسب 
فرصت‌هایی  ایجاد  و  فرهنگی  فعالان  برای 
برای عرضه و فروش تولیدات فرهنگی، هنری و 
کمک  بخش  این  تقویت  به  می‌تواند  رسانه‌ای 

کند.
رضایی با اشاره به استقبال مردم خراسان 
این  هنری،  و  فرهنگی  رویدادهای  از  شمالی 
مشارکت را نشانه‌ای از ظرفیت اجتماعی استان 

در این حوزه دانست.
او با اشاره به استقبال از نمایش‌های تئاتر، 
نمایشگاه‌های  و  کنسرت‌ها  هنری،  اجراهای 
کتاب گفت در برخی رویدادها، شمار متقاضیان 
به‌اندازه‌ای است که بخشی از علاقه‌مندان امکان 

حضور در محل اجرا را پیدا نمی‌کنند.
به گفته وی، در برخی نمایشگاه‌های کتاب 
نیز شمار بازدیدکنندگان طی یک هفته به حدود 

۲۰ هزار نفر می‌رسد.
از نگاه معاون جدید  این میزان استقبال، 
ارشاد، نشان می‌دهد که فرهنگ و هنر در زندگی 
اجتماعی مردم استان جایگاه مهمی دارد و باید 
ظرفیت‌های  تقاضا،  این  به  پاسخ‌گویی  برای 

موجود را به شکل مؤثرتری مدیریت کرد.

هم‌افزایی دستگاه‌ها برای مدیریت فرهنگی
از سخنان خود،  رضایی در بخش دیگری 
دستگاه‌های  فرهنگی  فعالیت‌های  کندگی  پرا
اجرایی را یکی از مسائل نیازمند توجه دانست و بر 
ضرورت افزایش هماهنگی میان این مجموعه‌ها 

کید کرد. تأ
او معتقد است فعالیت جزیره‌ای نهادهای 
را دشوار  به اهداف مشترک  فرهنگی، دستیابی 
سازوکاری  باید  مشکل  این  رفع  برای  و  می‌کند 

منسجم برای هماهنگی و هم‌افزایی ایجاد شود.
سخنان معاون جدید رسانه‌ای و تبلیغات 
اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خراسان شمالی، 
مجموعه‌ای از اولویت‌های مهم را برای مدیریت 

فرهنگی استان ترسیم می‌کند.
تنوع  از  شمالی  خراسان  است:  گفتنی 
و  هنری  ظرفیت‌های  بومی،  آیین‌های  قومی، 
استقبال عمومی از رویدادهای فرهنگی برخوردار 
است؛ اما برخورداری از این ظرفیت‌ها به‌تنهایی 
اقتصادی  و  فرهنگی  توسعه  تضمین‌کننده 
سازوکارهایی  ایجاد  دارد،  اهمیت  آنچه  نیست. 
برای حمایت مستمر از هنرمندان، توسعه بازار 
و  امکانات  عادلانه  توزیع  فرهنگی،  محصولات 
رسانه‌های  برای  فعالیت  فرصت  کردن  فراهم 

محلی است.
جایگاه  بر  کید  تأ نیز  رسانه  حوزه  در 
خبرنگاران زمانی نتیجه‌بخش خواهد بود 
که به اقداماتی ملموس در زمینه تسهیل 
مطالبات  به  رسیدگی  حرفه‌ای،  فعالیت 
صنفی، تقویت آموزش و افزایش شفافیت در 

حمایت‌ها منجر شود.

معاونت رسانه‌ای ارشاد؛  از نظارت تا حمایت


