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روزنامه 

وزنامه نسیم خراسان شمالی  ی جدید ر آرشیو سر دسترسی به 

‌مدیریت بدون اخلاق، بی‌ثمر

ود  ز یــا  دیــر  باشــد،  تهــی  اخــاق  از  کــه  یتــی  مدیر هــر 
زمانــی  جلســات،  و  گــزارش   ، آمــار می‌رســد.  بحــران  بــه 
باشــد.  آن  پشــت  اخلاقــی  رفتــاری  کــه  اســت  زشــمند  ار
یــت  اخــاق تنهــا یــک توصیــه نیســت؛ ســتون اصلــی مدیر

اســت. کارآمــد  و  ســالم 

آشنایی با :

153
اهلاق مدیران 

رئیس جمهور:‌
 برنامه‌ریزی کنید که چگونه می‌شود 

ماشین‌های دولتی و مصرف دستگاه‌های 
دولتی را کاهش داد و میزان ترددهای 

ماشین‌ها را پایین آورد.

چرا زنجیره تولید صنایع 
خراسان‌شمالی ناقص است؟

خراســان   | مدیرمســئول:  یادداشــت   |
شــمالی سال‌هاســت از داشــتن صنایــع بــزرگ و 
مــادر به‌عنــوان یکــی از ظرفیت‌هــای مهــم توســعه 
پرســش  امــا  می‌گویــد؛  ســخن  خــود  اقتصــادی 
ایــن صنایــع هنــوز  کــه چــرا  ایــن اســت  اساســی 
کامــل  زنجیــره  بایــد،  کــه  آن‌گونــه  نتوانســته‌اند 

دهنــد؟  شــکل  اســتان  در  را  ارزش  و  تولیــد 
گــر قــرار اســت صنعــت، موتــور محرک توســعه  ا
کافــی  بــزرگ  کارخانــه  باشــد، صــرف وجــود یــک 
افــزوده  ارزش  و  ثــروت  اشــتغال،  آنچــه  نیســت؛ 
صنایــع  از  مجموعــه‌ای  می‌کنــد،  ایجــاد  پایــدار 
کــه  اســت  پایین‌دســتی  و  میانــی  بالادســتی، 
کامــل  اقتصــادی  یــک زنجیــره  کنــار یکدیگــر  در 

می‌ســازند.
اســتاندار  نــوری،  بهمــن  مکــرر  کیدهــای  تأ
زنجیــره  تکمیــل  ضــرورت  بــر  شــمالی،  خراســان 
مختلــف  بخش‌هــای  در  ارزش  زنجیــره  و  تولیــد 
واقعیــت  همیــن  از  دقیقــاً  اســتان،  اقتصــادی 

می‌گیــرد.  نشــأت 
جــذب  صرفــاً  اســتان  امــروز  مســئله 
کارخانــه نیســت؛ مســئله  ســرمایه‌گذار و احــداث 
کــه ســرمایه‌گذاری‌ها چگونــه  مهم‌تــر ایــن اســت 
تولیــد،  از  به‌هم‌پیوســته  شــبکه  یــک  ایجــاد  بــه 
منجــر  صــادرات  و  اشــتغال  خدمــات،  فــرآوری، 

شــوند.
مانــدن  ناقــص  دلایــل  مهم‌تریــن  از  یکــی 
نــگاه  شــمالی،  خراســان  در  تولیــد  زنجیره‌هــای 
جزیــره‌ای بــه ســرمایه‌گذاری صنعتــی اســت. گاهــی 
یــک واحــد صنعتــی بــدون آنکــه ارتبــاط مشــخصی 
بــا صنایــع مکمــل و پایین‌دســتی داشــته باشــد 
محصــول  شــرایطی،  چنیــن  در  می‌شــود.  ایجــاد 
از اســتان خــارج شــود و  کارخانــه ممکــن اســت 
فــرآوری و ایجــاد ارزش افــزوده در نقطــه دیگــری 
ســهم  اســتان  آنکــه  نتیجــه  بیفتــد.  اتفــاق 
دریافــت  محصــول  نهایــی  ارزش  از  محــدودی 
اجتماعــی  هزینه‌هــای  کــه  حالــی  در  می‌کنــد، 
متحمــل  را  صنعتــی  فعالیــت  زیســت‌محیطی  و 

می‌شــود.
و  کوچــک  صنایــع  ضعــف  دوم،  عامــل 
یــک  شــکل‌گیری  بــرای  اســت.  مکمــل  متوســط 
زنجیــره واقعــی، صنایــع بــزرگ بایــد بتوانند بخشــی 
و  داخلــی  تولیدکننــدگان  از  را  خــود  نیازهــای  از 
اســتان  همــان  در  مســتقر  واحدهــای  به‌ویــژه 
تأمیــن کننــد. امــا وقتــی واحدهــای کوچــک از نظــر 
گــردش، اســتاندارد، بــازار و  فنــاوری، ســرمایه در 
تــوان مدیریتــی آمادگــی لازم را ندارنــد، ارتبــاط آنهــا 
بــا صنایــع بــزرگ شــکل نمی‌گیــرد. اینجــا همــان 
حلقــه‌ای اســت کــه سیاســت صنعتــی اســتان بایــد 

بــرای تکمیــل آن برنامــه داشــته باشــد.
دیگــری  مهــم  مانــع  نیــز  مالــی  تأمیــن 
نیازمنــد  پایین‌دســتی  صنایــع  ایجــاد  اســت. 
ســرمایه‌گذاری، فنــاوری و بــازار اســت و بســیاری 
از ســرمایه‌گذاران بومــی تــوان تأمیــن منابــع اولیــه 

ندارنــد.  را 
از ســوی دیگــر، نظــام بانکــی نیــز گاه بــه جــای 
تأمیــن مالــی زنجیــره، صرفــاً پروژه‌هــای منفــرد را 
ارزیابــی می‌کنــد. در نتیجــه، یــک صنعــت بــزرگ 
ممکــن اســت وجــود داشــته باشــد امــا ده‌هــا واحــد 
آن  کنــار  در  می‌تواننــد  کــه  متوســطی  و  کوچــک 
فعالیــت کننــد، بــه دلیــل کمبــود نقدینگــی شــکل 

نگیرنــد.
مشــکل دیگــر، ضعــف مطالعــات زنجیــره‌ای و 
ــازار اســت. پیــش از هــر ســرمایه‌گذاری  شــناخت ب

2 همزمان با هفته دولت؛ بجنورد میزبان تازه‌های نشر استان شد
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زمین، محور سیاست‌های مسکن خراسان‌شمالی؛

شتاب ساخت مسکن محرومان در استان
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بایــد مشــخص باشــد محصــول یک صنعت 
بــزرگ چــه کاربردهایــی دارد، چــه کالاهایــی 
کــرد، بــازار داخلــی و  می‌تــوان از آن تولیــد 
خارجــی ایــن محصــولات کجاســت و چــه 
فنــاوری و ســرمایه‌ای بــرای تولیــد آنهــا نیــاز 
ممکــن  نقشــه‌ای،  چنیــن  بــدون  اســت. 
نیــز  جدیــد  ســرمایه‌گذاری‌های  اســت 
گذشــته و ایجــاد  بــه تکــرار همــان الگــوی 

واحدهایــی منفــرد منجــر شــوند.
در خراســان شــمالی، تکمیــل زنجیــره 
ارزش بایــد از یــک شــعار بــه برنامــه اجرایــی 
گام،  نخســتین  شــود.  تبدیــل  مشــخص 
اولویــت‌دار  زنجیــره  چنــد  شناســایی 
اســتان و تهیــه نقشــه دقیــق آنهاســت؛ از 
ــا  ــط ب ــع مرتب ــی و صنای ــای معدن ظرفیت‌ه
آن گرفتــه تــا پتروشــیمی، فــولاد، کشــاورزی، 
، گیاهــان دارویــی، محصــولات  دام و طیــور

باغــی و صنایــع مرتبــط بــا انــرژی.
زنجیره‌هــای  میــز  ایجــاد  دوم،  گام 
تولیــد بــا حضــور اســتانداری، دســتگاه‌های 
بــزرگ،  صنایــع  بانک‌هــا،  اقتصــادی، 
بخــش خصوصــی، دانشــگاه و تشــکل‌های 
صنعتــی اســت. ایــن میــز نبایــد صرفــاً محــل 
برگــزاری جلســه باشــد؛ بلکــه بایــد بــرای هــر 
 ، زنجیــره، هــدف کمــی، ســرمایه مــورد نیــاز
و  ســرمایه‌گذاران  اولویــت‌دار،  پروژه‌هــای 

کنــد. زمان‌بنــدی مشــخص تعییــن 
گام ســوم، اســتفاده از ظرفیــت صنایــع 
پایین‌دســتی  صنایــع  ایجــاد  بــرای  بــزرگ 
توســط بخــش خصوصــی اســت. صنایــع 
مــادر می‌تواننــد بخشــی از نیازهــای خــود 
کننــد،  گــذار  وا بومــی  واحدهــای  بــه  را 
قراردادهــای خریــد تضمینــی یــا بلندمــدت 
و  فنــاوری  انتقــال  در  حتــی  و  ببندنــد 
استانداردســازی محصــولات بــه واحدهای 

کننــد. کمــک  کوچــک 
کنــار ایــن اقدامــات، اســتان بایــد  در 
بــرای ســرمایه‌گذاران صنایــع پایین‌دســتی، 
زمیــن،  حــوزه  در  مشــخصی  مشــوق‌های 
، تأمیــن مالــی و زیرســاخت در نظــر  مجــوز
کــز  مرا و  دانشــگاه‌ها  همچنیــن  بگیــرد. 
علمــی بایــد از حاشــیه زنجیــره تولیــد بــه 
متــن آن وارد شــوند و حــل مســائل فنــاوری 

صنایــع را بــر عهــده بگیرنــد.
تکمیــل زنجیــره تولیــد بــرای خراســان 
شــمالی یــک انتخــاب لوکــس نیســت؛ یــک 
کــه  اســتانی  اســت.  توســعه‌ای  ضــرورت 
ظرفیــت معدنی، کشــاورزی و صنعتی دارد، 
نبایــد صرفــاً محــل اســتخراج، تولیــد اولیه یا 
انتقــال مــواد خــام باشــد. هــدف بایــد ایــن 
کــه هــر مــاده اولیــه، تــا جــای ممکــن  باشــد 
فــرآوری  اســتان  داخــل  در  مرحلــه  چنــد 
شــود و هــر مرحلــه، اشــتغال و ارزش افــزوده 

تــازه‌ای ایجــاد کنــد.
اســتاندار  کیــد  تأ گــر  ا نهایــت،  در 
خراســان شــمالی بــر تکمیــل زنجیره‌هــای 
تولیــد بــا یــک نقشــه راه عملــی، پروژه‌هــای 
مشــخص و پیگیــری مســتمر همــراه شــود، 
می‌تــوان امیــدوار بــود صنایــع بــزرگ اســتان 
از واحدهایــی منفــرد بــه لنگرهــای توســعه 

اقتصــادی منطقــه‌ای تبدیــل شــوند. 
پیــدا  معنــا  زمانــی  صنعتــی  توســعه 
کارخانه‌هــای  در  آن  ثمــره  کــه  می‌کنــد 
بیشــتر، اشــتغال پایدارتــر، کســب‌وکارهای 
بومــی قدرتمندتــر و ســهم بیشــتر اســتان 
از ارزش نهایــی محصــولات دیــده شــود؛ و 
کــه خراســان  ایــن همــان نقطــه‌ای اســت 
بــه  صنعــت«  »داشــتن  از  بایــد  شــمالی 
ســمت »داشــتن زنجیــره صنعتــی« حرکــت 

کنــد.
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چرا زنجیره تولید صنایع 
خراسان‌شمالی ناقص است؟

وزنامه نسیم خراسان شمالی  ی جدید ر آرشیو سر دسترسی به 

نمایشــگاه  ؛‌  نســیم  فرهنگــی  گــروه 
کتــاب بجنــورد در آســتانه هفتــه دولــت، بــا 
هــدف تقویــت فرهنــگ مطالعــه و فراهــم 
بــه  آســان‌تر شــهروندان  کــردن دسترســی 
آثــار مکتــوب، در پــارک مــادر و کــودک ایــن 
شــهر گشــایش یافــت؛ رویــدادی فرهنگــی 
کتابفروشــان  و  ناشــران  حضــور  بــا  کــه 
اســتانی، ۱۸ غرفــه و عرضــه چهــار هــزار و 
۵۰۰ عنــوان کتــاب در قالــب ۱۰۰ هــزار جلــد، 
کتــاب را بــار دیگــر بــه بخشــی  تــاش دارد 
شــهر  خانوادگــی  و  عمومــی  فضــای  از 

بازگردانــد.
ایــن نمایشــگاه از یکم شــهریورماه آغاز 
بــه کار کــرده و بــه مدت یک هفته، تا ششــم 
شــهریورماه ادامــه خواهــد داشــت. بــه گفته 
مهــدی آریــان، مدیــرکل فرهنــگ و ارشــاد 
مجموعــه‌ای  خراسان‌شــمالی،  اســامی 
متنــوع از کتاب‌هــا در حوزه‌هــای مذهبــی، 
ادبیــات، تاریــخ، فلســفه و کــودک و نوجوان 

در ایــن نمایشــگاه عرضــه شــده اســت.
رویــداد،  ایــن  گی‌هــای  ویژ از  یکــی 
تــا ۳۰  بــا تخفیــف ۱۰  کتــاب  امــکان خریــد 
ــد در  ــه می‌توان ک ــازی  ــت؛ امتی ــدی اس درص
شــرایط اقتصــادی کنونــی، بخشــی از هزینــه 
کاهــش  بــرای خانواده‌هــا  را  کتــاب  خریــد 
دهــد و انگیــزه بیشــتری بــرای حضــور آنــان 

کنــد. در نمایشــگاه ایجــاد 
نمایشــگاه  برگــزاری  از  هــدف  آریــان 
کتــاب دانســت  را فراتــر از عرضــه و فــروش 
رویدادهایــی  چنیــن  کــه  کــرد  کیــد  تأ و 
تقویــت  مطالعــه،  ترویــج  بــه  می‌تواننــد 
شــدن  فراهــم  و  فرهنگــی  فعالیت‌هــای 
ــای  ــا در برنامه‌ه ــور خانواده‌ه ــت حض فرص

منظــر،  ایــن  از  کننــد.  کمــک  فرهنگــی 
نمایشــگاه کتــاب صرفــاً محلــی بــرای خریــد 
ــه بســتری  ــد ب کتــاب نیســت، بلکــه می‌توان
بــرای گفت‌وگــو، آشــنایی بــا تازه‌هــای نشــر 
و ایجــاد ارتبــاط میــان شــهروندان و جریــان 

فرهنگــی جامعــه تبدیــل شــود.
همــکاری  بــا  نمایشــگاه  ایــن  برگــزاری 
معاونــت امــور فرهنگــی و رســانه‌ای اداره‌کل 
فرهنــگ و ارشــاد اســامی خراسان‌شــمالی، 
مرکــز آمــوزش و پژوهــش و مطالعــات راهبردی 
شــورای اســامی شــهر بجنــورد، معاونــت امــور 
شــهرداری  ورزشــی  و  اجتماعــی  فرهنگــی، 
فراخنــای  مؤسســه  مشــارکت  بــا  و  بجنــورد 
علــم و خــرد انجــام شــده اســت؛ همــکاری‌ای 
رویدادهــای  برگــزاری  می‌دهــد  نشــان  کــه 
هــر  از  بیــش  شــهری،  مقیــاس  در  فرهنگــی 
چیــز بــه هم‌افزایــی میــان نهادهــای فرهنگــی 

و مدیریــت شــهری نیــاز دارد.
از  روز  هــر  بجنــورد  کتــاب  نمایشــگاه 

شــهروندان،  پذیــرای   ۲۳ تــا   ۱۷ ســاعت 
بــود.  خواهــد  علاقه‌منــدان  و  خانواده‌هــا 
می‌توانــد  نیــز  عصرگاهــی  ســاعات  انتخــاب 
خانواده‌هــا  حضــور  بــرای  مناســبی  فرصــت 
پــس از پایــان فعالیت‌هــای روزانــه فراهــم کنــد 
و نمایشــگاه را بــه یکــی از مقصدهای فرهنگی 

کنــد. شــهر در روزهــای برگــزاری تبدیــل 
برگــزاری  مــا؛  خبرنــگار  گــزارش  بــه 
گرچــه  ا دولــت،  هفتــه  در  کتــاب  نمایشــگاه 
اهمیــت  امــا  اســت،  کوتاه‌مــدت  رویــدادی 
آن را بایــد در شــرایطی فراتــر از یــک برنامــه 
مطالعــه،  ســرانه  کاهــش  دیــد.  مناســبتی 
افزایــش هزینه‌هــای فرهنگــی خانــوار و رقابــت 
ضــرورت  کتــاب،  بــا  مجــازی  فضــای  شــدید 
دســترس  در  و  متنــوع  فرصت‌هــای  ایجــاد 
ــرده  ک ــتر  ــاب را بیش ــا کت ــردم ب ــاط م ــرای ارتب ب
تــا   ۱۰ تخفیــف  شــرایطی،  چنیــن  در  اســت. 
کتــاب  ۳۰ درصــدی و عرضــه ۱۰۰ هــزار جلــد 
و  اقتصــادی  موانــع  از  بخشــی  می‌توانــد 

حــال،  ایــن  بــا  دهــد؛  کاهــش  را  دسترســی 
بیشــتر  زمانــی  نمایشــگاه  واقعــی  اثرگــذاری 
کــه ایــن رویــداد از یــک برنامــه  خواهــد شــد 
فروشــگاهی بــه یــک برنامــه مســتمر فرهنگــی 
نمایشــگاه‌های  اســتمرار  شــود.  تبدیــل 
ــاب،  ــی کت ــای معرف ــه‌ای، برنامه‌ه ــاب محل کت
بــرای  نشســت‌های تخصصــی، قصه‌خوانــی 
خانواده‌هــا  و  مــدارس  مشــارکت  و  کــودکان 
پایــان  از  پــس  را  رویــداد  ایــن  آثــار  می‌توانــد 
ششــم شــهریورماه نیــز ادامــه دهــد. در واقــع، 
جلــد  هــزاران  فــروش  فقــط  اصلــی  مســئله 
ایجــاد  بایــد  نهایــی  هــدف  نیســت؛  کتــاب 
عــادت پایــدار بــه مطالعــه و تبدیــل کتــاب بــه 
بخشــی از ســبک زندگــی شــهروندان باشــد.
نمایشــگاه‌های  شــود:  مــی  یــادآور 
طــی  خراسان‌شــمالی  در  کتــاب 
از  یکــی  به‌عنــوان  گذشــته  ســال‌های 
تقویــت  و  کتابخوانــی  ترویــج  ابزارهــای 
کتابفروشــان  ارتبــاط مــردم بــا ناشــران و 

اســت. گرفتــه‌  قــرار  اســتفاده  مــورد 
. برگــزاری ایــن رویدادهــا در بجنــورد، 
اهمیــت  جهــت  آن  از  اســتان،  مرکــز 
بــر  عــاوه  می‌توانــد  کــه  دارد  بیشــتری 
پاســخگویی به نیاز فرهنگی شــهروندان، 
زمینــه حضــور و معرفــی ظرفیــت ناشــران 
فراهــم  را  اســتان  نشــر  حــوزه  فعــالان  و 
برنامه‌هایــی  چنیــن  اســتمرار  کنــد. 
برنامه‌هــای  بــا  آنهــا  دادن  پیونــد  و 
فرهنگــی مــدارس، دانشــگاه‌ها، مســاجد، 
می‌توانــد  محله‌هــا  و  فرهنگســراها 
کتــاب را از رویدادهایــی  نمایشــگاه‌های 
از جریــان مســتمر  بــه بخشــی  مقطعــی 

کنــد. تبدیــل  اســتان  فرهنگــی 

همزمان با هفته دولت؛ بجنورد میزبان تازه‌های نشر استان شد

گــروه مســکن نســیم ؛  همزمــان بــا هفتــه 
دولــت، تأمیــن ۷۰۰ قطعــه زمیــن بــرای ســاخت 
خراسان‌شــمالی  در  محرومــان  مســکن 
به‌عنــوان یکــی از مهم‌تریــن طرح‌هــای ایــن 
کــه در  هفتــه در اســتان اعــام شــد؛ اقدامــی 
صــورت تبدیــل ســریع زمین‌هــای تأمین‌شــده 
بــه واحدهــای مســکونی، می‌توانــد بخشــی 
بــرای  کم‌برخــوردار  خانوارهــای  دغدغــه  از 
دسترســی به ســرپناه مناســب را کاهش دهد.
بهمــن نوری، اســتاندار خراسان‌شــمالی، 
از  حمایــت  ســتاد  نشســت  ســومین  در 
بــا  اســتان  جمعیــت  جوانــی  و  خانــواده 
، تأمیــن زمیــن بــرای مســکن  اعــام ایــن خبــر
هفتــه  شــاخص  طرح‌هــای  از  را  محرومــان 
کــرد و از مدیــران دســتگاه‌های  دولــت عنــوان 
اجرایــی خواســت بــا جدیــت بیشــتری بــرای 
تأمیــن زمیــن و تســریع در اجــرای طرح‌هــای 

کننــد. ورود  مســکن 
تســریع  ضــرورت  بــر  همچنیــن   نــوری 
طــرح  بــه  مربــوط  زمین‌هــای  گــذاری  وا در 
 : گفــت  و  کــرد  کیــد  تأ نیــز  جوانــی جمعیــت 
در  بایــد  جاجــرم  و  گرمــه  شهرســتان‌های 
اولویــت دســتگاه‌های متولــی بــرای تأمیــن و 

گیرنــد. قــرار  زمین‌هــا  ایــن  گــذاری  وا
، تأمیــن مســکن بــرای  بــه گفتــه اســتاندار
اقــدام  یــک  صرفــاً  نمی‌تــوان  را  خانواده‌هــا 

کــرد.  اداری و عمرانــی تلقــی 

بــرای  مطمئــن«  »ســقف  تأمیــن  او 
اجرایــی،  وظیفــه  بــر  عــاوه  را  خانواده‌هــا 
اقدامــی مؤثــر در ایجــاد برکــت و آثــار مثبــت 
کــه مســکن  در مدیریــت دانســت؛ رویکــردی 
را در پیونــد مســتقیم بــا امنیــت اجتماعــی، 
سیاســت‌های  و  خانــواده  از  حمایــت 

می‌دهــد. قــرار  جمعیتــی 
مســئله  دو  جمعیــت؛  و  مســکن 

ســته ‌پیو ‌هم به
نــرخ  کاهــش  کــه موضــوع  در شــرایطی 
رشــد جمعیــت و ضــرورت حمایــت از تشــکیل 
مســائل  از  یکــی  بــه  خانــواده  تحکیــم  و 
تبدیــل شــده،  کشــور  مهــم سیاســت‌گذاری 
ــه مســکن یکــی از عوامــل اثرگــذار  دسترســی ب
بــر تصمیــم جوانــان بــرای ازدواج و فرزنــدآوری 

می‌شــود.  محســوب 
زمیــن  تأمیــن  در  تســریع  رو،  همیــن  از 
جوانــی  طــرح  مشــمول  خانواده‌هــای  بــرای 
از موانــع پیــش  جمعیــت می‌توانــد بخشــی 

کاهــش دهــد. را  تشــکیل خانــواده  روی 
از  اســتاندار خراسان‌شــمالی همچنیــن 
برگــزاری همایــش ملــی »گــذار جمعیتــی« در 
اواخــر شــهریورماه خبــر داد و بــر اســتفاده از 
ظرفیــت دســتگاه‌های اجرایــی بــرای برگــزاری 

کــرد. کیــد  هرچــه بهتــر ایــن رویــداد تأ
نــوری بــا اشــاره بــه اهمیــت ایــن همایــش 
در تبییــن چالش‌هــا و فرصت‌هــای جمعیتــی، 

کــه دســتگاه‌های مرتبــط  خواســتار آن شــد 
تک‌بعــدی  و  محــدود  نقش‌هــای  ایفــای  از 
موجــود  ظرفیت‌هــای  از  و  بگیرنــد  فاصلــه 
کــردن زیرســاخت‌های برگــزاری  بــرای فراهــم 

ــد. ــتفاده کنن ــی اس ــداد مل ــن روی ای
جمعیــت،  و  مســکن  حــوزه  کنــار  در 
توســعه انرژی‌هــای تجدیدپذیــر نیــز یکــی از 
محورهــای مهــم برنامه‌هــای هفتــه دولــت در 

بــود.  خواهــد  خراسان‌شــمالی 
اســتاندار در ادامــه برنامــه هــای هفتــه 
نیــروگاه  مــگاوات   ۱۱۰ کــرد:  اعــام  دولــت 
پایــداری  و  تأمیــن  هــدف  بــا  خورشــیدی 
انــرژی اســتان همزمــان بــا هفتــه دولــت بــه 

می‌رســد. بهره‌بــرداری 
ایــن طــرح قــرار اســت بــا حضــور وزیــر نیرو 
افتتــاح شــود؛ اقدامــی کــه بــا توجــه بــه ناتــرازی 
ــه  ــرژی و افزایــش توجــه دولــت چهاردهــم ب ان
می‌توانــد  تجدیدپذیــر،  انرژی‌هــای  توســعه 
بــرای اســتان اهمیــت مضاعفی داشــته باشــد.
در  مســئولان،  اعــام  اســاس  بــر 
هفتــه  بــا  همزمــان  نیــز  بجنــورد  شهرســتان 
بــا  اقتصــادی  و  عمرانــی  پــروژه   ۱۵۹ دولــت 
اعتبــاری بیــش از ســه هــزار و ۸۸۶ میلیــارد 

می‌شــود.  افتتــاح  تومــان 
همچنیــن عملیــات اجرایــی دو پــروژه بــا 

اعتبــار یــک هــزار و ۲۶۵ میلیــارد تومــان آغــاز 
پروژه‌هــای  مجمــوع  تــا  شــد  خواهــد 

 ۱۶۱ بــه  شهرســتان  کلنگ‌زنــی  و  افتتاحــی 
 ۱۵۲ و  هــزار  پنــج  ســرمایه‌گذاری  بــا  طــرح 

برســد. تومــان  میلیــارد 
تأمیــن ۷۰۰ قطعــه زمیــن بــرای مســکن 
محرومــان را بایــد آغــاز یــک مســیر دانســت، نه 
پایــان آن. تجربــه طرح‌هــای مختلــف مســکن 
ــن  ــان »تأمی ــه می ــه فاصل ک ــت  ــان داده اس نش
ســکونت«  قابــل  خانــه  »تحویــل  و  زمیــن« 
کــه هــدف اولیــه  می‌توانــد بــه انــدازه‌ای باشــد 

ــرار دهــد.  ــر ق طــرح را تحــت تأثی
 ادامه در صفحه  3...

زمین، محور سیاست‌های مسکن خراسان‌شمالی؛

شتاب ساخت مسکن محرومان در استان
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گهــی آراء هیــأت حــل اختــاف موضــوع مــاده یــک قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی  آ
و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی

کــه  در اجــرای مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آیین‌نامــه اجرایــی قانــون یادشــده اســامی افــرادی 
ک منطقــه یــک  اســناد عــادی یــا رســمی آنــان در هیــأت مســتقر در اداره ثبــت اســناد و امــا
بجنــورد مــورد رســیدگی و تأییــد قــرار گرفتــه جهــت اطــاع عمــوم در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز 

گهــی می‌گــردد: ح ذیــل آ گهی‌هــای ثبتــی )کثیرالانتشــا ومحلــی( بشــر در دو نشــریه آ
ک فرعــی از ۱۱۲ اصلــی- اصلــی واقــع در اراضــی کلاتــه علیخــان  بخــش ۲ بجنــورد  قســمتی از پــا

ناظر
ک بــه شــماره ۱۵ فرعــی از ۱۴۵  1-شــش‌دانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی در قســمتی از پــا
اصلــی، واقــع در بخــش ۲ بجنــورد، بــه مســاحت ۳۱۸ متــر مربــع  ابتیاعــی آقــای محمدعلــی 
کدملــی ۰۶۸۰۵۷۷۳۸۶، از محــل مالکیــت  قاپاقــی، فرزنــد علــی، بــه شــماره شناســنامه ۱۷۰ و 
رســمی محمدعلــی قاپاقــی )مالــک مشــاعی( برابــر رای شــماره ۱۴۰۵-۲۷۶۹ مورخــه ۱۴۰۵.۰۴.۱۰ 

کلاســه پرونــده ۱۸۱۱- ۱۴۰۴
لــذا بدین‌وســیله بــه فروشــندگان و مالکیــن مشــاعی و اشــخاص ذینفــع در آرای اعلام‌شــده 
گهــی و در روســتاها از تاریــخ  ابــاغ می‌گــردد چنانچــه اعتراضــی دارنــد بایــد از تاریــخ انتشــار آ
الصــاق در محــل تــا دو مــاه اعتــراض خــود را بــه اداره ثبــت محــل وقــوع ملــک تســلیم و رســید 
اخــذ نماینــد. معترضیــن بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض مبــادرت بــه تقدیــم 
دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل نماینــد و گواهــی تقدیــم دادخواســت بــه اداره ثبت محل 
کــه اعتــراض در مهلــت قانونــی واصــل نگــردد یــا معتــرض گواهــی  تحویــل دهنــد. در صورتــی 
تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل ارائــه ننمایــد، اداره ثبــت مبــادرت بــه صــدور ســند 

 صــدور ســند مالکیــت مانــع از مراجعــه متضــرر بــه دادگاه نخواهــد بــود.
ً
خواهــد نمــود. ضمنــا

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۵.۱۷   تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۶.۰۲
مهدی سیاوشی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک بجنورد

ش. 2245725

گهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضی  آ
و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی

برابــر پرونــده شــماره 1404-0818 و رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۵۲۲۶ مورخــه ۱۴۰۵.۰۴.۲۰،   .۱
هیــأت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد، تصرفــات مالکانــه ب‌لامعــارض 
متقاضیــان آقــای علــی سیاســی فرزنــد محمدتقــی بــه شــماره ملــی ۰۶۸۰۲۰۹۱۰۷، در ۷۱۶۹۲۰ 
ســهم مشــاع از ۴۳۰۱۵۲۲ ســهم از شــش دانــگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 
ک شــماره ۴ فرعــی از ۱۶۱ اصلــی واقــع در کلاتــه مســتوفی  ۴۳۰۱۵.۲۲ متــر مربــع، قســمتی از پــا
بخــش ۲ حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد، از محــل مالکیــت ثبتــی مشــاعی آقایــان رمضــان 

ســبحان زاده و محمدتقــی سپاســی و بهــروز سپاســی  محــرز گردیــده اســت.
برابــر پرونــده شــماره0823-1403 و رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۵۲۴۱ مورخــه ۱۴۰۵.۰۴.۲۰،   .۲
هیــأت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد، تصرفــات مالکانــه ب‌لامعــارض 

متقاضیــان خانــم فــروزان ســبحان زاده فرزنــد رمضــان بــه شــماره ملــی ۰۶۸۱۷۳۳۳۲۲، در 
بــه  زمیــن مزروعــی  یــک قطعــه  دانــگ  از شــش  از ۴۳۰۱۵۲۲ ســهم  ۲۳۶۵۸۳ ســهم مشــاع 
ک شــماره ۴ فرعــی از ۱۶۱ اصلــی واقــع در کلاتــه  مســاحت 4۳۰۱۵.۲۲ متــر مربــع، قســمتی از پــا
مســتوفی بخــش ۲ حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد از محــل مالکیــت ثبتــی مشــاعی آقایان 

رمضــان ســبحان زاده و محمدتقــی سپاســی و بهــروز سپاســی محــرز گردیــده اســت.
۳. برابــر پرونــده شــماره 1404 -0822و رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۵۲۴۰ مورخــه ۱۴۰۵.۰۴.۲۰، 
هیــأت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد، تصرفــات مالکانــه ب‌لامعــارض 
متقاضــی آقــای مجیــد ســبحان زاده فرزنــد رمضــان بــه شــماره ملــی ۰۶۸۱۷۱۵۴۸۰، در 4۷۶۳۹۸ 
ســهم مشــاع از ۴۳۰۱۵۲۲ ســهم از شــش دانــگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 
ک شــماره ۴ فرعــی از ۱۶۱ اصلــی واقــع در کلاتــه مســتوفی  ۴۳۰۱۵.۲۲ متــر مربــع، قســمتی از پــا
بخــش ۲ حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد از محــل مالکیــت ثبتــی مشــاعی آقایــان رمضــان 

ســبحان زاده و محمدتقــی سپاســی و بهــروز سپاســی محــرز گردیــده اســت.
۴. برابــر پرونــده شــماره ۱۴۰۴ -0۸۲۶و رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۵۲۵۶ مورخــه ۱۴۰۵.۰۴.۲۰، 
هیــأت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد، تصرفــات مالکانــه ب‌لامعــارض 
در  ملــی ۰۶۸۱۷۶۰۳۳۸،  شــماره  بــه  رمضــان  فرزنــد  زاده  ســبحان  مهتــاب  خانــم  متقاضیــان 
بــه  مزروعــی  زمیــن  قطعــه  یــک  دانــگ  شــش  از  ســهم   4۳۰۱۵۲۲ از  مشــاع  ســهم   ۴۱۹۳۹۸
ک شــماره ۴ فرعــی از ۱۶۱ اصلــی واقــع در کلاتــه  مســاحت ۴۳۰۱۵.۲۲ متــر مربــع، قســمتی از پــا
مســتوفی بخــش ۲ حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد، از محــل مالکیت ثبتی مشــاعی آقایان 

ــت. ــده اس ــرز گردی ــی مح ــروز سپاس ــی و به ــی سپاس ــبحان زاده و محمدتق ــان س رمض
۵. برابــر پرونــده شــماره ۰۸۱۷-۱۴۰۴ و رأی شــماره ۱4۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۵۲۲۲ مورخــه ۱4۰۵.۰۲.۲۰ 
هیــأت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد، تصرفــات مالکانــه ب‌لامعــارض 
متقاضیــان آقــای برزیــن سپاســی فرزنــد بهــروز بــه شــماره ملــی ۰۰۶۷۴۱۵۰۵۹ در ۳۵۸۴۶۰ ســهم 
مشــاع از 4۳۰۱۵۲۲ ســهم از شــش دانــگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۴۳۰۱۵.۲۲ متر 
ک شــماره ۴ فرعــی از ۱۶۱ اصلــی واقــع در کلاتــه مســتوفی بخــش ۲ حــوزه  مربــع  قســمتی از پــا
ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد از محــل مالکیــت ثبتــی مشــاعی آقایــان رمضــان ســبحان زاده و 

محمدتقــی سپاســی و بهــروز سپاســی محــرز گردیــده اســت.
رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۵2۴۵ مورخــه ۱۴۰۵.۰۴.۲۰،  پرونــده شــماره 1404-0824و  برابــر   .۶
هیــأت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد، تصرفــات مالکانــه ب‌لامعــارض 
متقاضیــان آقــای جــواد ســبحان زاده فرزنــد رمضــان بــه شــماره ملــی ۰۶۸۱۶۷۸۰۳۹، در ۵۱۶۱۸۲ 
ســهم مشــاع از ۴۳۰۱۵۲۲ ســهم از شــش دانــگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 
ک شــماره 4ـ فرعــی از ۱۶۱ اصلــی واقــع در کلاتــه مســتوفی  ۴۳۰۱۵.۲۲ متــر مربــع، قســمتی از پــا
بخــش ۲ حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد، از محــل مالکیــت ثبتــی مشــاعی آقایــان رمضــان 

ســبحان زاده و محمدتقــی سپاســی و بهــروز سپاســی محــرز گردیــده اســت.
برابــر پرونــده شــماره ۱۴۰4 -۰۸۲۰و رأی شــماره ۱۳۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۵2۳۵ مورخــه ۱4۰۵.4.۲۰،   .۷
هیــأت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 

مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد، تصرفــات مالکانــه ب‌لامعــارض 
ــهم  ــی ۰۰۷۰۸۱۶۱4۱، در ۳۵۸۴۶۰ س ــماره مل ــه ش ــروز ب ــد به ــی فرزن ــرزو سپاس ــای ب ــان آق متقاضی
مشــاع از ۴۳۰۱۵۲۲ ســهم از شــش دانــگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۴۳۰۱۵.۲۲ 
ک شــماره ۴ فرعــی از ۱۶۱ اصلــی واقــع در کلاتــه مســتوفی بخــش ۲  متــر مربــع، قســمتی از پــا
حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد، از محــل مالکیــت ثبتــی مشــاعی آقایــان رمضــان ســبحان 

زاده و محمدتقــی سپاســی و بهــروز سپاســی محــرز گردیــده اســت.
8. برابــر پرونــده شــماره ۰۸۲۱-۱4۰4 و رأی شــماره ۱4۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۵2۳۷ مورخــه ۱۴۰۵.۰4.۲۰، 
هیــأت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد، تصرفــات مالکانــه ب‌لامعــارض 
بــه شــماره ملــی ۰۶۸۱۶۹۱4۸4، در  فرزنــد رمضــان،  زاده  متقاضیــان خانــم مرضیــه ســبحان 
بــه  زمیــن مزروعــی  یــک قطعــه  دانــگ  از شــش  از ۴۳۰۱۵۲۲ ســهم  ۲۳۶۵۸۳ ســهم مشــاع 
ک شــماره ۴ فرعــی از ۱۶۱ اصلــی، واقــع در کلاتــه  مســاحت 4۳۰۱۵.۲۲ متــر مربــع، قســمتی از پــا
مســتوفی بخــش ۲ حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد از محــل مالکیــت ثبتــی مشــاعی آقایان 

رمضــان ســبحان‌زاده و محمدتقــی سپاســی و بهــروز سپاســی محــرز گردیــده اســت.
۹. برابــر پرونــده شــماره 0۸۱۹-۱۴۰۴ و رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۵۲۳۲ مورخــه ۱۴۰۵.۰۴.۲۰، 
هیــأت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند 
مالکانــه  تصرفــات  بجنــورد،  دو  منطقــه  ملــک  ثبــت  حــوزه  ثبتــی  واحــد  در  مســتقر  رســمی 
ب‌لامعــارض متقاضیــان خانــم مهــری ســبحان‌زاده، فرزنــد رمضان، به شــماره ملــی ۰۶۸۱۶۹۹۴۶۹، 
در ۲۶۵۶۱۸ ســهم مشــاع از ۴۳۰۱۵۲۲ ســهم از شــش دانــگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه 
ک شــماره ۴ فرعــی از ۱۶۱ اصلــی، واقــع در کلاتــه  مســاحت ۴۳۰۱۵.۲۲ متــر مربــع، قســمتی از پــا
مســتوفی بخــش ۲ حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد از محــل مالکیــت ثبتــی مشــاعی آقایان 

رمضــان ســبحان‌زاده و محمدتقــی سپاســی و بهــروز سیاســی محــرز گردیــده اســت.
۱۰- برابــر پرونــده شــماره 0۸25-۱۴۰۴ و رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۵۲4۲ مورخــه ۱۴۰۵.۰۴.۲۰، 
هیــأت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند 
مالکانــه  تصرفــات  بجنــورد،  دو  منطقــه  ملــک  ثبــت  حــوزه  ثبتــی  واحــد  در  مســتقر  رســمی 
ب‌لامعــارض متقاضیــان آقــای مهــران سپاســی، فرزنــد محمدتقــی، بــه شــماره ملــی ۰۶۸۰۱۹۵۲۱۱، 
در ۷۱۶۹۲۰ ســهم مشــاع از ۴۳۰۱۵۲۲ ســهم از شــش دانــگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه 
ک شــماره ۴ فرعــی از ۱۶۱ اصلــی واقــع در کلاتــه  مســاحت ۴۳۰۱۵.۲۲ متــر مربــع، قســمتی از پــا
مســتوفی بخــش ۲ حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد از محــل مالکیــت ثبتــی مشــاعی آقایان 

ــت. ــده اس ــرز گردی ــی مح ــروز سپاس ــی و به ــی سیاس ــبحان‌زاده و محمدتق ــان س رمض
گهــی می‌شــود. در صورتــی  لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم، مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آ
کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضیــان اعتراضــی داشــته باشــند، می‌تواننــد از 
گهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه این اداره تســلیم و پــس از اخذ  تاریــخ انتشــار اولیــن آ
رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایی 
تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق 

مقــررات، ســند مالکیــت صــادر خواهد شــد.
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۵.۱۷     تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۶.۰۲

علیرضا حاج محمدی -رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو بجنورد
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گــزارش ورزشــی نســیم ؛ همزمــان بــا فرارســیدن 
طــرح  کارگــری  ورزش  فدراســیون  دولــت،  هفتــه 
اجــرا  بــه  کشــور  سراســر  در  را  محلــه«  »نبــض  ملــی 
کــه تــاش دارد ورزش همگانــی را  می‌گــذارد؛ طرحــی 
ــی  ــدود ورزش ــای مح ــی و فضاه ــالن‌های تخصص از س
ــردم در  ــره م ــی روزم ــن زندگ ــه مت ــرده و آن را ب ک ــارج  خ

کنــد. نزدیک‌تــر  محله‌هــا 
امــکان  کــردن  فراهــم  طــرح،  ایــن  اصلــی  هــدف 
فعالیــت بدنــی بــرای گروه‌هــای مختلــف اجتماعی اســت؛ 
کــودکان،  از کارگــران و خانواده‌هــای آنــان گرفتــه تــا زنــان، 
کــه بــه هــر دلیــل تحــرک  نوجوانــان، ســالمندان و افــرادی 

کافــی در زندگــی روزمــره ندارنــد.
ایــده نســبتاً ســاده  یــک  پایــه  بــر  »نبــض محلــه« 
همیشــه  کــردن،  ورزش  بــرای  اســت:  شــده  طراحــی 
امکانــات  یــا  گران‌قیمــت  تجهیــزات  مجهــز،  ســالن  بــه 
مســاجد،  حیــاط  بوســتان‌ها،  نیســت.  نیــاز  تخصصــی 
محله‌هــا  روبــاز  محیط‌هــای  و  عمومــی  فضاهــای 
ورزشــی  فعالیت‌هــای  بــرای  عرصــه‌ای  بــه  می‌تواننــد 

شــوند. تبدیــل 
فعالیت‌هایــی  اعلام‌شــده،  برنامــه  اســاس  بــر 
بازی‌هــای  و  طناب‌زنــی  نرمــش،  پیــاده‌روی،  ماننــد 
بومــی و محلــی در ایــن طــرح پیش‌بینــی شــده اســت؛ 
کــه عــاوه بــر هزینــه پاییــن، قابلیــت اجــرا  فعالیت‌هایــی 
بــرای گروه‌هــای ســنی مختلــف را دارنــد و می‌تواننــد در 
قالــب برنامه‌هــای هفتگــی و مســتمر ادامــه پیــدا کننــد.
ــا نهــم شــهریورماه فرصــت دارد  ایــن طــرح از دوم ت
ورزشــی  برنامه‌هــای  در  عمومــی  مشــارکت  زمینــه  تــا 
بــازه  ایــن  در  می‌تواننــد  علاقه‌منــدان  کنــد.  فراهــم  را 
مشــارکت  پیش‌بینی‌شــده  فعالیت‌هــای  در  زمانــی 

کــرده و مســتندات مربــوط بــه اجــرای برنامه‌هــا را تهیــه 
کننــد. مهلــت ارســال ایــن مســتندات نیــز تــا شــانزدهم 

اســت. شــده  اعــام  شــهریورماه 
محلــه«  »نبــض  اهمیــت  اجتماعــی،  منظــر  از 
هفتــه  در  ورزشــی  برنامــه  چنــد  برگــزاری  در  صرفــاً 
چالش‌هــای  از  یکــی  نمی‌شــود.  خلاصــه  دولــت 
ورزش همگانــی در بســیاری از جوامــع، فاصلــه میــان 
سیاســت‌گذاری و زندگــی واقعــی مــردم اســت. ممکــن 
اســت امکانــات ورزشــی در یــک شــهر وجــود داشــته 
ــا دشــواری  باشــد، امــا هزینــه، فاصلــه، کمبــود زمــان ی
از  توجهــی  قابــل  بخــش  شــود  باعــث  دسترســی 

نکننــد. اســتفاده  آنهــا  از  شــهروندان 
رویکــرد محله‌محــور می‌توانــد بخشــی از ایــن فاصله 
را کاهــش دهــد. وقتــی ورزش بــه فضــای نزدیــک خانــه و 
محیــط آشــنای زندگــی مــردم منتقــل شــود، احتمــال 
کمتــر در برنامه‌هــای  کــه معمــولاً  گروه‌هایــی  مشــارکت 

ــد. ــش می‌یاب ــز افزای ــد نی ــور دارن ــی حض ــمی ورزش رس
بــی تردیــد نقطــه قــوت اصلــی طــرح »نبــض محلــه« 
امــا  اســت؛  آن  بــودن  دســترس  قابــل  و  کم‌هزینــه  در 
موفقیــت واقعــی آن بــه میــزان اســتمرار برنامه‌هــا وابســته 
گــر فعالیت‌هــای ورزشــی صرفاً به مناســبت  خواهــد بــود. ا
گــزارش و ارســال مســتندات  هفتــه دولــت و بــرای ثبــت 
محــدود شــود، اثــر اجتماعــی آن کوتاه‌مــدت خواهــد بود. 
در مقابــل، تبدیــل ایــن برنامه‌هــا بــه فعالیت‌هــای منظــم 
محلــه‌ای می‌توانــد بــه تغییــر تدریجــی ســبک زندگــی، 
افزایــش تحــرک عمومــی و تقویــت ارتباطــات اجتماعــی 
ــه  کمــک کنــد. بنابرایــن، آزمــون اصلــی »نبــض محلــه« ن
بــرای  آن  توانایــی  بلکــه در  اجــرای طــرح،  روزهــای  در 
زنــده نگــه داشــتن ورزش در محله‌هــا پــس از پایــان هفتــه 

دولــت خواهــد بــود.
همگانــی  ورزش   : اســت  یــادآوری  بــه  لازم 
مهــم  محورهــای  از  یکــی  بــه  اخیــر  ســال‌های  طــی 
تبدیــل  عمومــی  ســامت  و  اجتماعــی  سیاســت‌های 
شــده اســت؛ زیــرا افزایــش کم‌تحرکــی و کاهــش فعالیــت 
اجتماعــی  و  جســمی  پیامدهــای  می‌توانــد  بدنــی 
گســترده‌ای داشــته باشــد. در ایــن میــان، توســعه ورزش 
موانــع  کاهــش  بــرای  روشــی  به‌عنــوان  محله‌محــور 
قــرار  توجــه  مــورد  بدنــی  فعالیــت  بــه  مــردم  دسترســی 
گرفتــه اســت.  طــرح ملــی »نبــض محلــه« نیــز در همیــن 
بــر ظرفیــت فضاهــای عمومــی و  بــا تکیــه  چارچــوب و 
مشــارکت گروه‌هــای مختلــف جامعــه، همزمــان بــا هفتــه 

می‌شــود. اجــرا  کشــور  سراســر  در  دولــت 

هفته دولت با ورزش محله‌ای همراه می شود
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ادامه از صفحه 2...
آزمــون پیــش روی دســتگاه‌های اجرایــی  بنابرایــن، مهم‌تریــن 
اســتان، تبدیــل ایــن زمین‌هــا بــه واحدهــای مســکونی دارای آب، بــرق، 

ــت.  ــروری اس ــاخت‌های ض ــایر زیرس ــی و س ، راه دسترس گاز
گــر سیاســت تأمیــن زمیــن بــرای محرومــان بــا  ، ا از ســوی دیگــر
طــرح جوانــی جمعیــت و حمایــت از خانــواده پیونــد بخــورد، می‌توانــد 

آثــار اجتماعــی گســترده‌تری ایجــاد کنــد. 
خراسان‌شــمالی بــا حــدود یــک میلیــون نفــر جمعیــت و ســهم 
کــه  قابــل توجــه جمعیــت روســتایی، نیازمنــد سیاســت مســکنی اســت 
همزمــان بــه محرومیت‌زدایــی، مانــدگاری جمعیــت، تقویــت روســتاها 
موفقیــت  شــرایطی،  چنیــن  در  کنــد.  توجــه  خانــواده  از  حمایــت  و 
گذارشــده، بلکــه بــا تعــداد  ایــن طــرح نــه بــا تعــداد قطعــات زمیــن وا
کــه در نهایــت صاحــب خانــه‌ای  خانواده‌هایــی ســنجیده خواهــد شــد 

امــن و پایــدار می‌شــوند.
گذشــته یکــی از محورهــای  مســکن محرومــان طــی ســال‌های 
بــا  مرتبــط  نهادهــای  و  دولــت  حمایتــی  سیاســت‌های  اصلــی 
نیــز  خراسان‌شــمالی  در  اســت.  بــوده  کشــور  در  محرومیت‌زدایــی 
خانوارهــای  وجــود  و  روســتایی  جمعیــت  بــالای  ســهم  دلیــل  بــه 
، تأمیــن مســکن مناســب همــواره یکــی از نیازهــای مهــم  کم‌برخــوردار

اســت.  شــده  محســوب  اســتان  توســعه‌ای 
در ســال‌های اخیــر، سیاســت‌های تأمیــن زمیــن بــرای گروه‌هــای 
ــواده  ــه محرومــان و مشــمولان طــرح حمایــت از خان مختلــف، از جمل
ــکن  ــی مس ــت مل ــای نهض ــرای طرح‌ه ــار اج ــت، در کن ــی جمعی و جوان
دنبــال شــده اســت. بــا ایــن حــال، چالــش اصلــی همچنــان تأمیــن 
تبدیــل  بــرای  لازم  زیرســاخت‌های  و  مالــی  منابــع  زمیــن،  همزمــان 
گذارشــده بــه خانه‌هــای قابــل ســکونت اســت؛ موضوعــی  زمین‌هــای وا
نیــز تعییــن  را  کــه میــزان موفقیــت برنامــه جدیــد ۷۰۰ قطعــه زمیــن 

ــرد. ک ــد  خواه

شتاب ساخت مسکن محرومان ...
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مدیــرکل  ؛  نســیم  عمــران  و  راه  گــروه 
جــاده‌ای  حمل‌ونقــل  و  راهــداری 
پــروژه   ۲۶ بهره‌بــرداری  از  خراسان‌شــمالی 
بــا اعتبــاری معــادل  زیرســاختی ایــن اداره‌کل 
ســه هــزار و ۸۰۰ میلیــارد ریــال همزمــان بــا هفتــه 
حــوزه  در  کــه  طرح‌هایــی  داد؛  خبــر  دولــت 
توســعه، بهســازی، روکــش و ارتقــای ایمنی راه‌ها 
ــه گفتــه مســئولان، بخشــی از  اجــرا شــده‌اند و ب
اقدامــات دولــت چهاردهــم بــرای بهبــود شــبکه 

می‌رونــد. شــمار  بــه  اســتان  ارتباطــی 
بــا  خبــری  نشســت  در  میقانــی  مهــدی 
تشــریح برنامه‌هــای هفتــه دولــت اظهــار کــرد که 
ــا،  ــت راه‌ه ــای کیفی ــدف ارتق ــا ه ــا ب ــن پروژه‌ه ای
ــاخت‌های  ــود زیرس ــردد و بهب ــی ت ــش ایمن افزای
شــده‌اند  اجــرا  خراسان‌شــمالی  جــاده‌ای 
از  بخشــی  می‌توانــد  آنهــا  از  بهره‌بــرداری  و 
دهــد. پاســخ  را  اســتان  زیرســاختی  نیازهــای 

همزمــان بــا افتتــاح ایــن طرح‌هــا، عملیات 
اجرایــی چهــار پــروژه جدیــد نیــز بــا اعتبــار یــک 
آغــاز خواهــد شــد؛  هــزار و ۸۵۰ میلیــارد ریــال 
گفتــه مدیــرکل راهــداری و  کــه بــه  طرح‌هایــی 
حمل‌ونقــل جــاده‌ای اســتان، زمینــه توســعه 
را  خراسان‌شــمالی  راه‌هــای  شــبکه  بیشــتر 

می‌کننــد. فراهــم 
یکــی از مهم‌تریــن چالش‌هــای زیرســاختی 
بــر  اســت.  روســتایی  راه‌هــای  وضعیــت  اســتان، 
 ۹۲ راهــداری،  ســوی  از  اعلام‌شــده  آمــار  اســاس 
درصــد خانوارهــای روســتایی خراسان‌شــمالی بــه 
کــه ایــن  راه آســفالته دسترســی دارنــد، در حالــی 

کشــور ۹۵ درصــد اســت. شــاخص در ســطح 
از ســوی دیگــر، ۵۷ درصــد طــول راه‌هــای 
روســتایی کشــور آســفالته اســت، امــا ایــن میــزان 
می‌رســد؛  درصــد   ۵۰ بــه  خراسان‌شــمالی  در 
کــه نشــان می‌دهــد توســعه راه‌هــای  فاصلــه‌ای 

از نیازهــای جــدی  روســتایی همچنــان یکــی 
اســتان محســوب می‌شــود.

 ۲۰ بــالای  روســتای   ۱۲۷ حاضــر  حــال  در 
آســفالته  راه  فاقــد  خراسان‌شــمالی  در  خانــوار 
هســتند و بــرای آســفالت مســیرهای مــورد نیــاز 
بایــد  راه  کیلومتــر   ۵۰۳ مجموعــاً  روســتاها،  ایــن 
اجــرا شــود. بــرآورد راهــداری نشــان می‌دهــد بــرای 
اجــرای ایــن طرح‌هــا حــدود ۵۰ هــزار میلیــارد ریــال 
کــه نشــان‌دهنده حجــم  اعتبــار نیــاز اســت؛ رقمــی 
بخــش  در  اســتان  زیرســاختی  نیازهــای  بــالای 

راه‌هــای روســتایی اســت.
در یــک ســال گذشــته ۱۲ پــروژه در حــوزه 
راه‌هــای روســتایی خراسان‌شــمالی اجــرا شــده 
کــه حاصــل آن احــداث ۳۷ کیلومتــر راه جدیــد 
ــیرهای  ــر از مس ــش ۳۵ کیلومت ــازی و روک و بهس
موجــود بــوده اســت. بــه گفتــه میقانــی، اجــرای 
یــک هــزار و ۲۹۱  ایــن طرح‌هــا موجــب شــده 
بهره‌منــد  آســفالته  راه  از  روســتایی  خانــوار 
شــوند و شــاخص راه‌هــای روســتایی اســتان نیــز 

حــدود دو درصــد افزایــش یابــد.
توســعه  رونــد  اســتمرار  حــال،  ایــن  بــا 
راه‌هــای روســتایی نیازمنــد منابــع مالــی پایــدار 
 ۲۰ بــالای  روســتای   ۱۲۷ وجــود  زیــرا  اســت؛ 
خانــوار فاقــد راه آســفالته و نیــاز بــه آســفالت ۵۰۳ 
کــه پروژه‌هــای  کیلومتــر مســیر نشــان می‌دهــد 
اجراشــده هنــوز بخــش محــدودی از نیــاز واقعی 

اســتان را پوشــش داده‌انــد.
مقاوم‌ســازی  راه‌هــا،  توســعه  کنــار  در 
پل‌هــا و ابنیــه فنــی نیــز بــه یکــی از اولویت‌هــای 
شــده  تبدیــل  خراسان‌شــمالی  راهــداری 
اســت. بــا توجــه بــه پیش‌بینــی پاییــز پربــارش 
و احتمــال وقــوع بارش‌هــای شــدید و ســیلاب، 
کار  دســتور  در  پل‌هــا  لایروبــی  عملیــات 

اســت. گرفتــه  قــرار  راهــداری 

در  پــل   ۱۱ گذشــته  ســال  یــک  در 
شهرســتان‌های بجنــورد، مانــه، ســملقان، گرمه 
شــده‌اند.  مقاوم‌ســازی  و  بهســازی  جاجــرم  و 
کــه بــرای اجــرای آنهــا مــدت ۱۸  ایــن طرح‌هــا 
مــاه پیش‌بینــی شــده بــود، در حــدود ۶ مــاه بــه 

رســیده‌اند. بهره‌بــرداری 
ــا هــدف  تســریع در اجــرای ایــن پروژه‌هــا ب
افزایــش ایمنــی و جلوگیــری از اختــال در تــردد 
محورهــای ارتباطــی هنــگام بارش‌هــای شــدید 
و وقــوع ســیلاب انجــام شــده اســت؛ موضوعــی 
کــه بــا توجــه بــه آســیب‌پذیری برخــی محورهــای 
اســتان در برابــر ســیلاب، اهمیــت ویــژه‌ای دارد.
از  یکــی  همچنــان  جاده‌هــا  ایمنــی 
جدی‌تریــن چالش‌هــای حمل‌ونقــل جــاده‌ای 
کــرد در  خراسان‌شــمالی اســت. میقانــی اعــام 
ســه مــاه نخســت امســال ۵۶ نفــر در جاده‌هــای 
کــه ۱۸  ــد  اســتان جــان خــود را از دســت داده‌ان
ــان موتورســوار و ۱۸ نفــر نیــز سرنشــین  نفــر از آن

بوده‌انــد. خــودرو 
مجموعــه‌ای  تصادفــات،  کاهــش  بــرای 

حــال  در  پرخطــر  محورهــای  در  اقدامــات  از 
بــه  می‌تــوان  آنهــا  جملــه  از  کــه  اجراســت 
گاردریــل،  جــای  بــه  نیوجرســی  جایگزینــی 
ویــژه  پــل  نصــب  و  حادثه‌خیــز  نقــاط  اصــاح 
باباامــان  جــاده  در  موتورســیکلت‌ها  تــردد 
کــرد. هــدف از ایجــاد ایــن پــل، جلوگیــری  اشــاره 
خــاف  مســیر  در  موتورســیکلت‌ها  حرکــت  از 

اســت. شــده  عنــوان  جهــت 
می‌دهــد  نشــان  ارائه‌شــده  آمارهــای 
بــه  تنهــا  خراسان‌شــمالی  در  راه  مســئله 
ســاخت و توســعه چنــد محــور جدیــد محــدود 
مســائل  از  مجموعــه‌ای  بلکــه  نمی‌شــود، 
روســتایی،  راه‌هــای  شــامل  به‌هم‌پیوســته 
نقــاط  و  پل‌هــا  وضعیــت  جاده‌هــا،  ایمنــی 

دربرمی‌گیــرد. را  حادثه‌خیــز 
میلیــارد   ۸۰۰ و  هــزار  ســه  ســرمایه‌گذاری 
پــروژه  چهــار  آغــاز  و  پــروژه   ۲۶ بــرای  ریالــی 
جدیــد، گامــی مثبــت اســت، امــا در برابــر نیــاز ۵۰ 
ــیرهای  ــفالت مس ــرای آس ــی ب ــارد ریال ــزار میلی ه
ــل  ــه قاب ــفالته، فاصل ــد راه آس ــتای فاق ۱۲۷ روس

فــوت   ، دیگــر ســوی  از  دارد.  وجــود  توجهــی 
۵۶ نفــر در جاده‌هــای اســتان طــی ســه مــاه 
نخســت ســال نشــان می‌دهــد توســعه فیزیکــی 
راه‌هــا بایــد همزمــان بــا ارتقــای ایمنــی دنبــال 
شــود. در ایــن میــان، مقاوم‌ســازی پل‌هــا پیــش 
از آغــاز فصــل بــارش و اصــاح نقــاط حادثه‌خیــز 
و  انســانی  خســارت‌های  از  می‌توانــد 
اقتصــادی پیشــگیری کنــد. بنابرایــن، موفقیــت 
سیاســت‌های راهــداری اســتان بیــش از آنکــه 
پروژه‌هــای  تعــداد  یــا  اعتبــار  میــزان  بــا  صرفــاً 
کاهــش  افتتاح‌شــده ســنجیده شــود، بایــد بــا 
و  روســتاها  دسترســی  افزایــش  تصادفــات، 
ارتقــای تــاب‌آوری شــبکه راه‌هــا در برابــر حوادث 

طبیعــی ارزیابــی شــود.
گفتنــی اســت: خراسان‌شــمالی بــه دلیــل 
گرفتــن در مســیر  موقعیــت جغرافیایــی و قــرار 
اهمیــت  از   ، کشــور شمال‌شــرق  ارتباطــی 
جــاده‌ای  حمل‌ونقــل  شــبکه  در  ویــژه‌ای 
از  توجهــی  قابــل  بخــش  اســت.  برخــوردار 
روســتایی  مناطــق  در  نیــز  اســتان  جمعیــت 
توســعه  موضــوع  همیــن  و  دارنــد  ســکونت 
بــه  مناســب  دسترســی  و  روســتایی  راه‌هــای 
از نیازهــای مهــم  بــه یکــی  را  ارتباطــی  شــبکه 
کــرده اســت.  طــی  توســعه‌ای اســتان تبدیــل 
ســال‌های گذشــته، اجــرای طرح‌هــای آســفالت 
راه‌هــای روســتایی، اصــاح نقــاط  و بهســازی 
دســتور  در  پل‌هــا  مقاوم‌ســازی  و  حادثه‌خیــز 
اســت.  داشــته  قــرار  متولــی  دســتگاه‌های  کار 
بــا ایــن حــال، وجــود ۱۲۷ روســتای بــالای ۲۰ 
خانــوار فاقــد راه آســفالته و نیــاز بــه اجــرای ۵۰۳ 
تکمیــل  کــه  می‌دهــد  نشــان  مســیر  کیلومتــر 
همچنــان  اســتان  جــاده‌ای  زیرســاخت‌های 
برنامه‌ریــزی  و  مســتمر  ســرمایه‌گذاری  بــه 

دارد. نیــاز  بلندمــدت 

همزمان با هفته دولت؛ ۲۶ پروژه جاده‌ای خراسان‌شمالی افتتاح می‌شود


