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روزنامه 
رهبر معظم انقلاب : 

شما دانشجویان بویژه در خارج کشور 
سهمی از این وظیفـــــــــه‌ بزرگ بر دوش 
دارید. دل‌ها را به خدا بسپــــــــــــــــــــــــــارید، 
توانایی‌های خود را شناسایی کنید و 
انجمن‌ها را به این سمت حرکت دهید.

گوش شنوا، سرمایه مدیر

داشــتن  یتــی،  مدیر ابزارهــای  یــن  مهم‌تر از  یکــی 
کننــد  احســاس  کــه  مردمــی  شنواســت.  گــوش 
حرفشــان شــنیده می‌شــود، حتی در شــرایط ســخت 
بــه  مدیــر  بی‌توجهــی  امــا  می‌کننــد.  همــکاری  نیــز 
ســخن مــردم، زمینــه طغیــان نارضایتی‌هــا را فراهــم 

می‌ســازد.

آشنایی با :

29
مدیرانِ مؤثر

وزنامه نسیم خراسان شمالی  ی جدید ر آرشیو سر دسترسی به 

2

ژی پاک؛  سرمایه‌گذاری در انر

بخش خصوصی،   پیشران انرژی خورشیدی
ناترازی مدیریتی

دکتر محمدابراهیم محمدی
ســال‌های  در  »ناتــرازی«  اصطــاح  هرچنــد 
اخیــر وارد ادبیــات مــا شــد و ناهماهنگی‌هــای دخــل 
و خــرج انــرژی را نمایــان ســاخت، امّــا سال‌هاســت بــا 
گریبانیــم  ــه  ــه‌ای دســت ب ــزرگِ آرام و موریان ــرازی ب نات
کــه بی‌آنکــه بخواهیــم، بــه فرهنگــی ریشــه‌دار بــدل 

شــده اســت.
کنــون کــه بــر فرآینــد گزینــش و انتصــاب مدیران  ا
ناتــرازی  بــا  تمرکــز می‌کنــم، درمی‌یابــم سال‌هاســت 
ــش را  ــه نام ــم، بی‌آنک ــه بوده‌ای ــی مواج ــب و ظریف غری
، تردیــد و هزینه‌هــای  بدانیــم. اختلال‌زایــی، تأخیــر
گاه نســلی، جبران‌ناپذیــر و درازمــدت،  پیداوپنهــانِ 
کــه  از پیامدهــای ایــن ناهم‌تــرازی اســت؛ ناتــرازی‌ای 
گویــی از ضروریــات  کــه  گرفته‌ایــم  چنــان بــا آن خــو 

مدیریــت در ایــن ســرزمین اســت!
خــودِ  اعتــرافِ  و  زیســته  تجربــه‌ی  گــواهِ  بــه 
درصــد   ۸۰ از  بیــش  کــه  اســت  روشــن  مدیــران، 
مــا  اســت.  ناتــراز  زاده‌ی مدیــرانِ   ، کشــور معضــات 
زبــانِ  و  می‌کنیــم  آســیا  را  آنــان  کارآمــدی  نا گنــدمِ 
گلــو خفتــه اســت! مدیــرانِ ناتــوان،  اعتراضمــان در 
کــه  مشــکلاتی  کنونی‌انــد؛  مشــکلات  کثــر  ا ریشــه‌ی 
دیریــاب،  بســیاری  و  عیان‌انــد  و  زودرس  پــاره‌ای 
درک  ســادگی  بــه  نــه  کــه  درمان‌ناپذیــر  و  عمیــق 

. جبران‌پذیــر نــه  و  می‌شــوند 
اقتصــادی،  حوزه‌هــای  دامن‌گیــر  آفــت،  ایــن 
گردیــده  آموزشــی‌  تربیتــی‌  و  فرهنگــی  صنعتــی، 
و  ارشــد  مدیــرانِ  برخــی  آنکــه  شــگفت  اســت. 
میانــی، بــا حوصلــه‌ای مهلــک، بــر پیکــر دســتگاه‌ها 
گــر دشــمنی متخاصــم بــا  زخــم می‌زننــد؛ چنانکــه ا
کلان بخواهــد چنیــن تیشــه‌ای بــر ریشــه  هزینــه‌ای 

برنیایــد! آن  عهــده‌ی  از  زنــد، 
گفــت: »مأموریــم  یــادم می‌آیــد روزی دوســتی 
کنیــم!«  رصــد  را  پــرورش  و  آمــوزش  در  نفــوذ 
بــه  آنچــه می‌پنداریــد  از  »نفــوذ  گفتــم:  شــگفت‌زده 
خویــش  آینــه‌ی  در  را  آن  اســت؛  نزدیک‌تــر  شــما 

نوشــتم: وقــت  وزیــر  بــه  و  کنیــد!«  جســتجو 
گــر  ا نمی‌یابنــد.  اینگونــه  را  نفــوذ   ! »بــرادر
ــد  کار باشــد، چنــان نامرئــی خیمــه می‌زن نفــوذی در 
و  کنــد  کار خویــش  تــو،  پــسِ تدبیــرِ  کــه ســال‌ها در 

گــذارد.« آســوده  را  رخوتتــان 
چهره‌هــای  بــا  ناشــناخته،  شــیطانِ  آن  نفــوذ، 
بــا  گاه  می‌شــود:  ظاهــر  خیرخواهانــه  فریبنــده‌ی 
گاه بــا بزرگ‌نمایــیِ  گمــاردنِ افــرادِ بی‌تجربــه و تنــدرو، 
تقدّس‌نمایــیِ  بــا  گاه  خوش‌بیــان،  ناتــوانِ  مدیــرانِ 
توهــم  ایــن  بــا  گاه  و  حاشــیه‌ای،  و  بی‌عرضــه  افــرادِ 
»تــوان مدیریتــی«  بــه  لزومــاً  کــه »فضیلــتِ علمــی« 
ضامــنِ  سیاســی،  وابســتگی‌های  یــا  می‌انجامــد 

اســت. موفقیــت 
ادامه در شماره آینده...

•  سیاست‌های انرژی در خراسان‌شمالی؛ 
   خورشید، محور جدید تأمین برق استان
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ــوم پزشــکی  ــزارش روزنامــه نســیم ؛‌ دانشــگاه عل گ ــروه  گ
، مســیر  خراسان‌شــمالی بــا عبــور از پژوهــش مقاله‌محــور
و  ســامت  سیاســت‌گذاری  علــم،  پیونــد  در  را  تــازه‌ای 
کــه بــا توســعه  کــرده اســت؛ مســیری  خلــق ثــروت آغــاز 
زیرســاخت‌های پژوهشــی، تقویــت ارتبــاط بــا صنعــت و 
حمایــت از فناوری‌هــای نویــن، نقــش دانشــگاه را فراتــر 

از آمــوزش و تولیــد علــم تعریــف می‌کنــد.
کــه طــی ماه‌هــای اخیــر بارهــا در محافــل  در شــرایطی 
علمی و رســانه‌ای بر ضرورت »کاربردی شــدن پژوهش« 
کیــد  و »نقــش دانشــگاه‌ها در اقتصــاد دانش‌بنیــان« تأ
شــده، دانشــگاه علــوم پزشــکی خراسان‌شــمالی نیــز بــا 
اتخــاذ رویکــردی تــازه، پژوهــش را به‌عنــوان ابــزاری بــرای 
بازتعریــف  افــزوده  ارزش  خلــق  و  جامعــه  مســائل  حــل 
کــرده اســت. ایــن رویکــرد، همســو بــا سیاســت‌های کلان 
تولیــد  از  را  پژوهــش  فنــاوری،  و  علــم  حــوزه  در  کشــور 
و  سیاســت‌گذاری  نــوآوری،  ســمت  بــه  مقالــه  صــرف 

اســت. داده  ســوق  ثروت‌آفرینــی 
معاونــت تحقیقــات و فنــاوری ایــن دانشــگاه در ســال 
و  کمیــت  هم‌زمــان  ارتقــای  بــر  را  خــود  تمرکــز  جــاری 
کیفیــت تولیــدات علمــی قــرار داده اســت. در ایــن مــدت، 
۲۸۶ مقالــه علمــی در پایــگاه اســکوپوس نمایــه شــده و 
شــماری از اعضــای هیــأت علمــی دانشــگاه در فهرســت 
یــک و دو درصــد برتــر دانشــمندان جهــان قــرار گرفته‌انــد. 
کتــاب تخصصــی و ارائــه نخســتین »خلاصــه  انتشــار ۱۱ 
دیگــر  از  انگلیســی،  زبــان  بــه  دانشــگاه  سیاســتی« 
ــه  ــه عرص ــگاه ب ــه ورود دانش ک ــت  ــاخصی اس ــات ش اقدام

می‌دهــد. نشــان  را  ســامت  سیاســت‌گذاری 
نشــر  و  ارزیابــی  نظــام  بــه  توجــه  علــم،  تولیــد  کنــار  در 
انتشــار  اســت.  گرفتــه  قــرار  کار  دســتور  در  نیــز  علمــی 
ترســیم  هــدف  بــا  علم‌ســنجی  گزارش‌هــای  منظــم 
جایــگاه علمــی دانشــگاه، راه‌انــدازی نشــریه تخصصــی و 

بازنگــری آیین‌نامه‌هــای انتشــاراتی، بخشــی از اقداماتــی 
کــه زیرســاخت‌های پژوهشــی دانشــگاه را تقویــت  اســت 

کــرده اســت.
بــه  علــم  زبــان  نزدیک‌کــردن  بــرای  تــاش  هم‌زمــان، 
جامعــه و رســانه‌ها نیــز پررنگ‌تــر شــده اســت؛ برگــزاری 
نشســت‌های تخصصــی بــا رویکــرد »ترجمــان دانــش«، 
اثرگــذار و  ، پژوهش‌هــای  انتشــار کارگاه‌هــای اخــاق در 
کــرده تــا  بین‌المللی‌ســازی پژوهــش، بــه دانشــگاه کمــک 
دســتاوردهای علمــی از فضــای صرفــاً دانشــگاهی خــارج 
شــده و در اختیــار افــکار عمومــی و سیاســت‌گذاران قــرار 

گیــرد.
ثروت‌ســازی،  و  فنــاوری  بــه  پژوهــش  از  حرکــت 
پزشــکی  علــوم  دانشــگاه  برنامه‌هــای  دیگــر  محــور 

اســت.  بــوده  خراسان‌شــمالی 
و  شــده  تقویــت  صنعــت  بــا  تعامــل  راســتا،  ایــن  در 
صنعتــی،  واحدهــای  بــا  تخصصــی  نشســت‌های 
همــکاری  قراردادهــای  و  مشــترک  آموزشــی  دوره‌هــای 
آموزشــی و فناورانــه بــه اجــرا درآمــده اســت. مرکــز رشــد 
فنــاوری ســامت دانشــگاه نیــز بــا پذیــرش ۲۰ واحــد فنــاور 
ــش  ــازه، نق ــان ت ــرکت دانش‌بنی ــک ش ــتقرار ی ــد و اس جدی
کــرده  ایفــا  اســتان  نــوآوری  زیســت‌بوم  در  فعال‌تــری 

اســت.
کنــون شــمار واحدهــای فنــاور وابســته بــه مرکــز رشــد  ا
بــه ۶۰ واحــد مســتقر و غیرمســتقر رســیده و  دانشــگاه 
در ایــن مــدت، ســه اختــراع جدیــد ثبــت شــده اســت. 
ــزاری دوره‌هــای آموزشــی در حــوزه مالکیــت فکــری و  برگ
تســهیل حمایــت مالــی از طرح‌هــای فناورانــه از طریــق 
همــکاری بــا صنــدوق پژوهــش و فنــاوری اســتان، از دیگــر 
اقدامــات انجام‌شــده در ایــن حــوزه بــه شــمار مــی‌رود.
گام‌هــای  در حــوزه رویدادهــای فناورانــه نیــز دانشــگاه 
جشــنواره  نخســتین  برگــزاری  اســت.  برداشــته  تــازه‌ای 

ملــی »از ایــده تــا ثــروت« بــا مشــارکت گســترده فنــاوران 
به‌عنــوان  کشــوری،  و  اســتانی  مســئولان  اســتقبال  و 
یکــی از رویدادهــای شــاخص ســال جــاری مطــرح شــده 
ایــن  بین‌المللــی  نســخه  برگــزاری  بــرای  برنامه‌ریــزی  و 
ــر از مرزهــای اســتانی  جشــنواره، نشــان‌دهنده نــگاه فرات
اســت. همچنیــن بوت‌کمــپ تابســتانه فنــاوری دانشــگاه 
بــا آموزش‌هــای فشــرده از ایده‌پــردازی تــا ثبــت اختــراع، 
نــوآوری  حــوزه  علاقه‌منــدان  بــرای  عملــی  تجربــه‌ای 

کــرده اســت. فراهــم 
توســعه زیرســاخت‌های پژوهشــی نیــز بخــش مهمــی از 
ایــن مســیر را تشــکیل می‌دهــد. راه‌انــدازی آزمایشــگاه 
تجهیــز  و  بازســاختی  پزشــکی  و  ســلول‌درمانی 

ظرفیت‌هــای  فلوســایتومتری،  دســتگاه  بــه  دانشــگاه 
پژوهشــی در حــوزه درمان‌هــای نویــن را افزایــش داده 
پزشــکی  علــوم  دانشــگاه  حضــور  هم‌زمــان،  اســت. 
قــرار  و  تایمــز  رتبه‌بنــدی  نظــام  در  خراسان‌شــمالی 
گرفتــن در جمــع دو هــزار دانشــگاه برتــر جهــان، به‌عنــوان 
ســال  در  اســتان  علمــی  مهــم  دســتاوردهای  از  یکــی 

می‌شــود. ارزیابــی  جــاری 
اقدامــات  ایــن  ، مجمــوع  گــزارش  ایــن  نــگاره  از منظــر 
نشــان می‌دهــد دانشــگاه علــوم پزشــکی خراسان‌شــمالی 
دانشــگاهی  پژوهــش  ســنتی  الگــوی  از  عبــور  حــال  در 
و  »مســئله‌محور  دانشــگاهی  ســمت  بــه  حرکــت  و 

اســت.  ثروت‌آفریــن« 

ی  وت ساز وهش دانشگاهی ؛ موتور جدید ثر پژ

ــر روزنامــه نســیم ؛ در شــرایطی  گــروه خب
کــه ناتــرازی انــرژی و افزایــش مصــرف بــرق بــه 
تبدیــل  کشــور  اصلــی  چالش‌هــای  از  یکــی 
تجدیدپذیــر  انرژی‌هــای  توســعه  شــده، 
گذشــته  به‌ویــژه انــرژی خورشــیدی، بیــش از 
قــرار  اســتان‌ها  و  دولت‌هــا  کار  دســتور  در 

اســت.  گرفتــه 
اســتفاده از ظرفیت‌هــای بومــی و جلــب 
پایــدار  راهــکاری  ســرمایه‌گذاران،  مشــارکت 
کاهــش فشــار بــر شــبکه بــرق و حرکــت  بــرای 
محســوب  ک  پــا انــرژی  تولیــد  ســمت  بــه 

می‌شــود.
موقعیــت  دلیــل  بــه  خراسان‌شــمالی 
جغرافیایــی و میــزان تابــش مناســب خورشــید، 
توســعه  بــرای  اســتان‌های مســتعد  از جملــه 
مــی‌رود؛  شــمار  بــه  خورشــیدی  نیروگاه‌هــای 
ظرفیتــی کــه در ســال‌های اخیــر بــا ورود بخــش 
جدی‌تــری  اجرایــی  مرحلــه  وارد  خصوصــی، 

شــده اســت.
در همیــن حــال اســتاندار خراسان‌شــمالی 
طرح‌هــای  وضعیــت  بررســی  نشســت  در 
 ۵۸ ســهم  از  خراسان‌شــمالی  خورشــیدی 
درصــدی بخــش خصوصــی در اجــرای طرح‌هــای 

داد. خبــر  اســتان  خورشــیدی 
درصــد   ۵۸  : افــزود  نــوری  بهمــن 
احــداث  بــرای  صادرشــده  مجوزهــای 
بــه  اســتان  در  خورشــیدی  نیروگاه‌هــای 

بخــش خصوصــی اختصــاص یافتــه اســت کــه 
ایــن موضــوع نقــش پررنــگ ســرمایه‌گذاران 
نشــان  را  ک  پــا انرژی‌هــای  توســعه  در 

می‌دهــد.
مجــوز   ۱۲۲ کنــون  تا کــرد:  اظهــار  وی 
بخــش  بــه  خورشــیدی  نیــروگاه  احــداث 
کــه مجمــوع ظرفیــت  گــذار شــده  خصوصــی وا
آن‌هــا ۲۱۹ مــگاوات اســت و بــرای ۱۶۷ مــگاوات 
تعییــن  نیــاز  مــورد  زمیــن  ظرفیــت،  ایــن  از 

اســت. شــده  تکلیــف 
ورود  بیانگــر  آمــار  ایــن  افــزود:  وی 

جــدی و انگیــزه بــالای بخــش خصوصــی بــه 
حــوزه تولیــد انــرژی خورشــیدی اســت و ایــن 
اصلــی  بــازوی  به‌عنــوان  می‌توانــد  بخــش 
توســعه انرژی‌هــای تجدیدپذیــر در اســتان 

کنــد. ایفــای نقــش 
کیــد  تأ بــا  خراسان‌شــمالی  اســتاندار 
مجوزهــا  صــدور  رونــد  در  تســریع  لــزوم  بــر 
آخریــن  بررســی  گفــت:  طرح‌هــا  اجــرای  و 
وضعیــت پروژه‌هــای خورشــیدی از اهمیــت 
کــه اســتان در  بالایــی برخــوردار اســت، چــرا 
ایــن حــوزه تعهــدات مشــخصی دارد کــه بایــد 

محقــق  تعیین‌شــده  زمانــی  بازه‌هــای  در 
شــود.

نــوری تشــکیل بانــک اطلاعاتــی زمیــن بــرای 
گــذاری بــه ســرمایه‌گذاران را ضــروری دانســت و  وا
کثــر ظــرف دو هفتــه آینــده، وضعیــت  افــزود: حدا
عمــل  خــود  تعهــدات  بــه  کــه  شــرکت‌هایی 
و  مشــخص  شــفاف  به‌صــورت  بایــد  نکرده‌انــد 

تعییــن تکلیــف شــود.
کــرد: ایــن اقــدام می‌توانــد از  وی تصریــح 
کــرده و مســیر  اتــاف زمــان و منابــع جلوگیــری 
ک را شــفاف‌تر و  اجــرای طرح‌هــای انــرژی پــا

کنــد. منســجم‌تر 
بــه  اشــاره  بــا  خراسان‌شــمالی  اســتاندار 
انــرژی  اســتان در حــوزه  بــالای  ظرفیت‌هــای 
گفــت: خراسان‌شــمالی از مناطــق  خورشــیدی 
نیروگاه‌هــای  توســعه  بــرای  کشــور  مســتعد 
اخیــر  ســال  یــک  طــی  و  اســت  خورشــیدی 
اقدامــات مؤثــری در ایــن زمینــه انجــام شــده 

اســت.
ایــن  اجــرای  هرچــه  نــوری،  گفتــه  بــه 
بــرود،  پیــش  بیشــتری  ســرعت  بــا  طرح‌هــا 
کاهــش فشــار تأمیــن انــرژی  ســهم بیشــتری در 
کشــور و پایــداری شــبکه بــرق ایفــا خواهــد شــد.
پایبنــدی  ضــرورت  بــر  همچنیــن  وی 
کیــد  دســتگاه‌ها و شــرکت‌ها بــه تعهــدات خــود تأ
کــرد و افــزود: همــکاری هماهنــگ میــان بخــش 
ــرق و دســتگاه‌های اجرایــی  خصوصــی، شــرکت ب

می‌توانــد رونــد توســعه انرژی‌هــای تجدیدپذیــر 
کنــد. را تســهیل 

 ۵۸ ســهم  مــا؛  خبرنــگار  گــزارش  بــه 
طرح‌هــای  در  خصوصــی  بخــش  درصــدی 
خورشــیدی خراسان‌شــمالی نشــان می‌دهــد 
ک بــدون اتــکا  کــه مســیر توســعه انرژی‌هــای پــا
صــرف بــه منابــع دولتــی در حــال شــکل‌گیری 
ایــن  نهایــی  موفقیــت  حــال،  ایــن  بــا  اســت. 
اداری،  فرآیندهــای  تســریع  بــه  منــوط  رونــد 
گــذاری زمیــن و برخــورد قاطــع  شــفافیت در وا
گــر  ا اســت.  غیرمتعهــد  ســرمایه‌گذاران  بــا 
انــرژی  شــود،  اجــرا  به‌درســتی  الزامــات  ایــن 
نیــاز  از  خورشــیدی می‌توانــد نه‌تنهــا بخشــی 
کنــد،  بــرق ۴۲۱ هــزار مشــترک اســتان را تأمیــن 
ــق در  ــی موف ــه الگوی ــمالی را ب ــه خراسان‌ش بلک
شــمال  در  تجدیدپذیــر  انرژی‌هــای  توســعه 

کشــور تبدیــل نمایــد. شــرق 
اخیــر  ســال‌های  در  اســت:  گفتنــی 
و  بــرق  مصــرف  افزایــش  بــا  هم‌زمــان  و 
انــرژی فســیلی، سیاســت  محدودیــت منابــع 
به‌ویــژه  تجدیدپذیــر  نیروگاه‌هــای  توســعه 
اســت.  شــده  تقویــت  کشــور  در  خورشــیدی 
بــا  چارچــوب،  ایــن  در  نیــز  خراسان‌شــمالی 
شناســایی ۱۳۶ نقطــه مســتعد بــرای احــداث 
بالقــوه  ظرفیــت  بــا  خورشــیدی  نیروگاه‌هــای 
۳۵۷ مــگاوات، بــه یکــی از اســتان‌های هــدف 

اســت شــده  تبدیــل  حــوزه  ایــن  در 

 بخش خصوصی، پیشران انرژی خورشیدی
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رسانه و مسئول نباید 
وابسته و سفارشی 

باشند
نماینــده ولی‌فقیــه در خراســان شــمالی و 
گفــت: وابســتگی، آفــت  امــام جمعــه بجنــورد 
بــزرگ مدیــران و رسانه‌هاســت؛ هیــچ مســئولی 
و هیــچ رســانه‌ای نبایــد تحــت تأثیــر اشــخاص، 

گیــرد. ــا نهادهــای خــاص قــرار  جناح‌هــا ی
نــوری  رضــا  والمســلمین  حجت‌الاســام 
رســانه‌داری،  و  مدیریــت  در  کــرد:  اظهــار 
کــه  رســانه‌ای  اســت.  بزرگــی  ارزش  اســتقلال 
همان‌قــدر  کنــد،  منتشــر  سفارشــی  خبــر 
کــه بــا ســفارش  کــه مدیــری  بی‌اعتبــار اســت 

باشــد. آمــده  کار  روی 
تــرس  از  مدیــران  گاهــی  افــزود:  وی 
افــراد ذی‌نفــوذ تصمیــم  یــا نفــوذ  نماینــدگان 
مدیــری  چنیــن  کــه  حالــی  در  می‌گیرنــد، 
صلاحیــت نــدارد. مدیــری کــه خــودش تصمیم 
یــا  بزنــد  حکــم  دیگــران  ســفارش  بــا  و  نگیــرد 

نیســت. مدیــر  دیگــر  کنــد،  لغــو  را  حکــم 
کــرد:  کیــد  تأ اخــاق  درس  مــدرس 
کــه مدیــر بایــد مســتقل و شــجاع  همان‌طــور 
یــا  بترســد  کســی  از  نبایــد  نیــز  رســانه  باشــد، 
گروهــی معاملــه  قلمــش را بــا منافــع شــخصی و 
کنــد. خبرنــگار بایــد حقیقت‌جــو باشــد، امــا در 
عیــن حــال مراقــب باشــد کــه بــا توهیــن، تهمــت 

کســی ظلــم نکنــد. یــا حــب و بغــض، بــه 
کار  انصــاف در  بــه ضــرورت  بــا اشــاره  وی 
داشــته  انصــاف  کــه  رســانه‌ای  گفــت:  رســانه 
عدالتــش  بــه  نیــز  دشــمنان  حتــی  باشــد، 
کــرد  اذعــان می‌کننــد. نبایــد کســی را بایکــوت 
خبــر  کینــه،  و  انتقــام  عصبانیــت،  روی  از  یــا 
، هــم  کــرد. رســانه‌ی حق‌محــور علیــه او منتشــر 
کاســتی‌ها را یــادآور  خوبی‌هــا را می‌بینــد و هــم 

می‌شــود.
شــمالی  خراســان  در  ولی‌فقیــه  نماینــده 
بــه جــای نقــد  گاهــی رســانه‌ها  کــرد:  تصریــح 
منصفانــه، بــرای حــذف افــراد یــا تسویه‌حســاب 
هم‌پیمــان  مســئول  یــک  بــا  شــخصی 
کــه ایــن روش غیراخلاقــی و ناپســند  می‌شــوند، 
ــاد،  ــاح فس ــرای اص ــانه‌ای ب ــاف رس ــت. ائت اس
بیت‌المــال  از  دفــاع  یــا  فعــل  تــرک  بــا  مبــارزه 
مقــدس اســت، امــا ائتــاف بــرای تخریــب افــراد، 

ناپســند و غیرالهــی اســت.
کــرد: اســتقلال، انصــاف، و  وی خاطرنشــان 
گــی اصلــی رســانه‌ی مؤمــن و  دلســوزی ســه ویژ
متعهــد اســت. خبرنــگار بایــد شــجاع، دقیــق و 
منصــف باشــد؛ نــه وابســته، نــه دلبســته، و نــه 

ترســیده
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گــروه مســکن و اقتصــاد روزنامــه نســیم 
و  مســکن  راه،  تحقیقــات  مرکــز  رئیــس   :
واحــد  یــک  متــراژ  حداقــل  شهرســازی 
کــرد. کامــل را ۷۵ متــر مربــع اعــام  مســکونی 
بــا  هم‌زمــان  و  اخیــر  ســال‌های  در 
قــدرت  کاهــش  و  مســکن  قیمــت  افزایــش 
واحدهــای  ســاخت  خانوارهــا،  خریــد 
راهکارهــای  از  یکــی  بــه  کوچک‌متــراژ 
شــده  تبدیــل  مســکن  بــازار  پیشــنهادی 
مخالفــان  و  موافقــان  کــه  راهــکاری  اســت؛ 
جــدی دارد و پرســش‌هایی اساســی دربــاره 
ســکونت  اســتانداردهای  و  زندگــی  کیفیــت 

اســت. کــرده  ایجــاد 
در همیــن راســتا، اظهــارات تــازه رئیــس 
شهرســازی  و  مســکن  راه،  تحقیقــات  مرکــز 
ــول  ــراژ قابل‌قب ــل مت ــث »حداق ــر بح ــار دیگ ب
بــرای مســکن« را بــه صــدر توجه کارشناســان 
و سیاســت‌گذاران بازگردانــده و بــر ضــرورت 

ســاختمان  ملــی  مقــررات  بــه  پایبنــدی 
اســت. کــرده  کیــد  تأ

و  مســکن  راه،  تحقیقــات  مرکــز  رئیــس 
الگــوی  اســاس  بــر  کــرد:  اعــام  شهرســازی 
ــک  ــراژ ی ــل مت ــکن، حداق ــرف مس ــه مص بهین
ــت  ــع اس ــر مرب ــل ۷۵ مت کام ــکونی  ــد مس واح
 ، متــر  ۵۰ از  کمتــر  متــراژ  بــا  واحدهایــی  و 

نمی‌شــوند. محســوب  کامــل  مســکن 
تفــاوت  بــه  اشــاره  بــا  راهــب  غــزال 
در  مســکونی  واحدهــای  متــراژ  میانگیــن 
گفــت: میانگیــن  کشــور  شــهرهای مختلــف 
مســاحت واحدهــای مســکونی در شــهرهای 
ایــران متفــاوت اســت و معمــولاً در بــازه ۹۰ 
ایــن حــال  بــا  قــرار دارد،  تــا ۱۵۰ متــر مربــع 
الگــوی بهینــه مصــرف مســکن، متــراژ ۷۵ متــر 
مربــع را به‌عنــوان معیــار پیشــنهادی در نظــر 

گرفتــه اســت.
 ، کشــور مناطــق  برخــی  در  افــزود:  وی 

متــر   ۵۰ از  کمتــر  متــراژ  بــا  واحدهایــی 
کــه ایــن  مربــع نیــز در حــال ســاخت اســت 
و  مجوزهــا  دربــاره  پرســش‌هایی  موضــوع 
امکان‌پذیــری قانونــی آن‌هــا ایجــاد می‌کنــد. 
به‌عنــوان  گاه  آنچــه  داشــت  توجــه  بایــد 
می‌شــود،  مطــرح  پاییــن  بســیار  متراژهــای 
ــت،  ــاق« اس ــک »ات ــاد ی ــل ابع ــع حداق در واق

کامــل. مســکونی  واحــد  یــک  نــه 
مســکن  راه،  تحقیقــات  مرکــز  رئیــس 
بــا  ایــن فضاهــا  کــرد:  و شهرســازی تصریــح 
ماننــد  خدماتــی  فضاهــای  شــدن  اضافــه 
و  آشــپزخانه  بهداشــتی،  ســرویس‌های 
و  می‌رســند  بالاتــری  متــراژ  بــه  ورودی، 
واحــد  یــک  به‌عنــوان  را  آن‌هــا  نمی‌تــوان 

کــرد. تعریــف  مســکونی  مســتقل 
متــراژ  حداقــل  کــرد:  کیــد  تأ راهــب 
مســکن در هــر شــهر و در ســطح جامعــه ۷۵ 
ــن  ــت. ای ــده اس ــه ش گرفت ــر  ــع در نظ ــر مرب مت
عــدد ممکــن اســت بســته بــه سیاســت‌های 
تغییراتــی  شــهرها  شــرایط  و  دولــت 
از  بــه هیــچ وجــه نبایــد  داشــته باشــد، امــا 
حداقل‌هــای تعیین‌شــده در مقــررات ملــی 

شــود. عــدول  ســاختمان 
تمامــی  بــرای  کــرد:  خاطرنشــان  وی 
فضاهــای  جملــه  از  مســکونی  فضاهــای 
ورودی‌هــا،  و  راهروهــا  بهداشــتی،  اقامتــی، 
در مبحــث چهــارم مقــررات ملــی ســاختمان 
ابعــاد حداقلــی مشــخص شــده و رعایــت ایــن 
الزامــات بــرای همــه ســازندگان الزامــی اســت.
خبرنــگار روزنامــه نســیم معتقــد اســت: 
اظهــارات رئیــس مرکــز تحقیقــات راه، مســکن 

و شهرســازی را می‌تــوان تلاشــی بــرای ایجــاد 
و  مســکن«  بــه  »دسترســی  میــان  تعــادل 
شــرایطی  در  دانســت.  ســکونت«  »کیفیــت 
ســمت  بــه  را  بــازار  اقتصــادی،  فشــار  کــه 
داده،  ســوق  کوچک‌متــراژ  واحدهــای 
تعییــن خــط قرمــز ۷۵ متــر مربعــی، هشــداری 
اســتانداردهای  افــت  بــه  نســبت  جــدی 
زندگــی شــهری و تبدیــل مســکن بــه صرفــاً 

اســت. حداقلــی  ســرپناه  یــک 
نشــان  رویکــرد  ایــن   ، از ســوی دیگــر
صرفــاً  مســکن  بحــران  حــل  می‌دهــد 
و  نیســت  امکان‌پذیــر  متــراژ  کاهــش  بــا 
نیازمنــد سیاســت‌های مکملــی همچــون 
تولیــد  از  حمایــت  زمیــن،  قیمــت  کنتــرل 
افزایــش  و  مناســب  مالــی  تأمیــن  انبــوه، 
ــن  ــر ای ــت. در غی ــد خانوارهاس ــدرت خری ق
صــورت، ترویــج واحدهــای زیــر اســتاندارد، 
نخواهــد  حــل  را  مســکن  بحــران  نه‌تنهــا 
و  اجتماعــی  بحران‌هــای  بــه  بلکــه  کــرد، 
خواهــد  منجــر  جدیــدی  زیســت‌محیطی 

شــد.
گفتنــی اســت: در ســال‌های گذشــته، 
هم‌زمــان بــا تشــدید بحــران مســکن، ایــده 
ســاخت واحدهــای کوچک‌متــراژ و حتــی 
کلان‌شــهرها  برخــی  در  میکروآپارتمان‌هــا 
کنش  مطــرح شــد؛ موضوعــی کــه بارها بــا وا
وزارت راه و شهرســازی و مرکــز تحقیقــات 
راه، مســکن و شهرســازی مواجــه شــده و 
اســتانداردهای  رعایــت  لــزوم  بــر  همــواره 
کیــد  کیفیــت زندگــی تأ حداقلــی ســکونت و 

شــده اســت.

حداقل متراژ مسکن تعیین شد

گــروه اقتصــادی روزنامــه نســیم : پلیــس امنیــت 
ــه  ک ــرده اســت  ک اقتصــادی خراســان شــمالی اعــام 
میــزان کشــفیات انــواع کالای قاچــاق در این اســتان 
گذشــته، در مقایســه بــا مــدت مشــابه  طــی ۹ مــاه 

ســال قبــل، ۴۴ درصــد افزایــش داشــته اســت.
کالا همــواره یکــی از چالش‌هــای  ــا قاچــاق  ــه ب مقابل
اصلــی اقتصــاد ایــران، به‌ویــژه در اســتان‌های مــرزی 
بــه  کــه  اســت؛ موضوعــی  بــوده  برخــوردار  کمتــر  و 
گفتــه مســئولان، تأثیــر مســتقیمی بــر تولیــد داخلــی، 
تازه‌تریــن  دارد.  بــازار  تعــادل  و  مــردم  معیشــت 
خراســان  پلیــس  ســوی  از  منتشرشــده  آمارهــای 
کالای  کشــفیات  توجــه  قابــل  افزایــش  از  شــمالی، 

قاچــاق در ایــن اســتان حکایــت دارد.
ــمالی  ــان ش ــادی خراس ــت اقتص ــس امنی ــس پلی رئی
کالای  انــواع  کشــفیات  درصــدی   ۴۴ افزایــش  از 
قاچــاق در ۹ ماهــه امســال نســبت بــه مــدت مشــابه 
ســال گذشــته خبــر داد و گفــت ارزش ایــن کشــفیات 

ــت. ــده اس ــرآورد ش ــال ب ــارد ری ــدود ۸۶۰ میلی ح
ســرهنگ مهــدی حصــاری بــا اشــاره بــه اقدامــات 
ایــن  در  کــرد:  اظهــار  حــوزه  ایــن  در  انجام‌شــده 
کالا اجــرا و ۴۳۶  ــا قاچــاق  مــدت ۲۶ طــرح مقابلــه ب
کالای قاچــاق در  پرونــده مرتبــط بــا کشــفیات انــواع 

ســطح اســتان تشــکیل شــده اســت.
بــه گفتــه وی، در جریــان ایــن پرونده‌هــا ۴۴۳ متهــم 
ــش از ۱۰۰  ــا ارزش بی ــده ب ــده و ۱۲۶ پرون ــتگیر ش دس

داده  ارجــاع  قضایــی  مراجــع  بــه  تومــان  میلیــون 
شــده اســت. همچنیــن ۲۶ جلســه درون‌ســازمانی و 
برون‌ســازمانی بــا هــدف بررســی راهکارهــای مقابلــه 

ــزار شــده اســت. کالا برگ ــا قاچــاق  ب
ــمالی  ــان ش ــادی خراس ــت اقتص ــس امنی ــس پلی رئی
کالاهــای اساســی  کیــد بــر حساســیت قاچــاق  بــا تأ
تــن  آرد، ۱۹  تــن  کشــف ۳۶  مــدت  ایــن  در  افــزود: 
کــود شــیمیایی و ۲۸  برنــج، پنــج تــن روغــن، ۷۱۱ تــن 
کار ایــن  تــن انــواع فرآورده‌هــای جنگلــی در دســتور 

ــرار داشــته اســت. پلیــس ق
اقتصــادی  گی‌هــای  ویژ بــه  اشــاره  بــا  همچنیــن  او 
گفــت: اجــرای ایــن طرح‌هــا نقــش مهمــی  اســتان 
مــردم،  معیشــت  و  محلــی  اقتصــاد  از  حمایــت  در 

دارد.  عشــایری  و  روســتایی  مناطــق  در  به‌ویــژه 
خراســان شــمالی بــا جمعیتــی حــدود یــک میلیــون 
، از اســتان‌های فعــال در حــوزه دامپــروری در  نفــر
بیــش  و  می‌شــود  محســوب  کشــور  شــرق  شــمال 
بــه  آن  از ۸۰ درصــد روســتاها و مناطــق عشــایری 

پــرورش دام ســبک و ســنگین اشــتغال دارنــد.
کــرد: مقابلــه بــا قاچــاق  کیــد  ســرهنگ حصــاری تأ
کالا و حمایــت از تولیــدات داخلــی از اولویت‌هــای 
پلیــس امنیــت اقتصــادی اســتان اســت و ایــن رونــد 
کالای قاچــاق ادامــه خواهــد  کاهــش ورود  بــا هــدف 

داشــت.
درصــدی   ۴۴ افزایــش  مــا؛  خبرنــگار  گــزارش  بــه 
کالای قاچــاق را می‌تــوان هم‌زمــان از دو  کشــفیات 
زاویــه ارزیابــی کــرد؛ از یک ســو نشــان‌دهنده تشــدید 
امنیــت  پلیــس  کنترلــی  فعالیت‌هــای  و  نظارت‌هــا 
، می‌توانــد بیانگــر  اقتصــادی اســت و از ســوی دیگــر
تــداوم فشــارهای اقتصــادی و جذابیــت قاچــاق در 

کالاهــای اساســی باشــد.  برخــی 
در اســتانی ماننــد خراســان شــمالی کــه بخــش قابــل 
توجهــی از جمعیــت آن بــه کشــاورزی و دامپــروری 
حــوزه  در  به‌ویــژه  قاچــاق  کنتــرل  وابســته‌اند، 
نقشــی  تولیــد،  نهاده‌هــای  و  یارانــه‌ای  کالاهــای 
از  حمایــت  و  بــازار  ثبــات  حفــظ  در  تعیین‌کننــده 

می‌کنــد. ایفــا  محلــی  تولیدکننــدگان  معیشــت 

پلیس از رشد پرونده های قاچاق در خراسان شمالی خبرداد

گهی های  تماس با بخش  آ
روزنامه نسیم خراسان شمالی: 

همراه :  09156022535 
و 05832244440 
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نســیم  روزنامــه  اقتصــادی  گــروه 
کمتــر  اســتان‌های  متــوازن  توســعه  -خادمــی: 
و  منابــع  هدفمنــد  تزریــق  نیازمنــد   ، برخــوردار
پیگیــری جــدی مصوبــات ملــی اســت؛ موضوعی 
بــا  ســیزدهم  دولــت  اســتانی  ســفرهای  در  کــه 

اســت.  شــده  دنبــال  اجرایــی  رویکــردی 
یکــی  به‌عنــوان  خراسان‌شــمالی 
ظرفیت‌هــای  دارای  اســتان‌های  از 
مغفول‌مانــده، همــواره نیازمنــد توجــه ویــژه در 
عمرانــی  و  اقتصــادی  زیرســاخت‌های  حــوزه 

اســت. بــوده 
بخشــی  تخصیــص  راســتا،  همیــن  در 
رئیس‌جمهــور  ســفر  مصــوب  اعتبــارات  از 
در  نقــش مؤثــری  اســتان، می‌توانــد  ایــن  بــه 
و  توســعه‌ای  طرح‌هــای  بــه  شتاب‌بخشــی 
کــه  کنــد؛ اقدامــی  کاهــش محرومیت‌هــا ایفــا 
ــار آن به‌طــور مســتقیم  گفتــه مســئولان، آث ــه  ب
در زندگــی و معیشــت مــردم نمایــان خواهــد 

شــد.
تخصیــص  از  خراسان‌شــمالی  اســتاندار 
مصوبــات  اجــرای  بــرای  اعتبــار  همــت   ۶
طرح‌هــای  پیشــبرد  و  رئیس‌جمهــور  ســفر 
اقــدام  ایــن  و  داد  خبــر  اســتان  توســعه‌ای 
زیرســاخت‌های  تقویــت  در  مهــم  گامــی  را 

دانســت. اقتصــادی 

اتــاق  اعضــای  جمــع  در  نــوری  بهمــن 
کشــاورزی  و  معــادن  صنایــع،  بازرگانــی، 
اعتبــارات  ایــن  کــرد:  اظهــار  خراسان‌شــمالی 
از جملــه راه‌ســازی،  در بخش‌هــای مختلــف 
توســعه  بــرق،  و  آب  شــبکه‌های  بهبــود 
و  درمانــی  خدمــات  ارتقــای  کشــاورزی، 
صنایــع  از  حمایــت  همچنیــن  و  آموزشــی 

شــد. خواهــد  هزینــه  متوســط  و  کوچــک 
و  اجتماعــی  آثــار  بــر  کیــد  تأ بــا  وی 

اجــرای  افــزود:  طرح‌هــا  ایــن  اقتصــادی 
بــر  عــاوه  رئیس‌جمهــور  ســفر  مصوبــات 
موجــب  تولیــد،  رونــق  و  اشــتغال  افزایــش 
کاهــش  و  مــردم  زندگــی  کیفیــت  ارتقــای 
محرومیــت در مناطــق کمتــر برخــوردار اســتان 

شــد. خواهــد 
نقــش  خراسان‌شــمالی  اســتاندار 
اســتان  توســعه  مســیر  در  را  بازرگانــی  اتــاق 
گفــت: اتــاق بازرگانــی  تعیین‌کننــده دانســت و 

پــل ارتباطــی میــان دولــت، فعــالان اقتصــادی 
توســعه  مســیر  می‌توانــد  و  اســت  مــردم  و 
کنــد. کم‌هزینه‌تــر  و  کوتاه‌تــر  را  اقتصــادی 

ارتباطــات  اهمیــت  بــه  اشــاره  بــا  نــوری 
ــور  ــاق بازرگانــی موت ــرد: ات ک منطقــه‌ای تصریــح 
و  اســت  اســتان  اقتصــادی  توســعه  محــرک 
همســایه،  کشــورهای  بــا  ارتبــاط  گســترش 
کــردن تحریم‌هــا  کم‌اثــر  راهبــردی مؤثــر بــرای 

مــی‌رود. شــمار  بــه 
راهبــردی  موقعیــت  بــه  اشــاره  بــا  وی 
ایجــاد  بازاریابــی،  گفــت:  خراسان‌شــمالی 
گــذر مــرزی  جذابیــت اقتصــادی و بازگشــایی 
بــرای  اســتان  مهــم  اهــداف  از  ترکمنســتان 
کشــورهای  بــا  اقتصــادی  روابــط  توســعه 

اســت. همســایه 
خاطرنشــان  خراسان‌شــمالی  اســتاندار 
کشــورهای  کــرد: ایــن اســتان دروازه ورود بــه 
آســیای میانــه محســوب می‌شــود و برگــزاری 
نمایشــگاه‌ها در کشــورهای همســایه، فرصــت 
و  توانمندی‌هــا  معرفــی  بــرای  مناســبی 

اســت. اســتان  اقتصــادی  ظرفیت‌هــای 
ــفر  ــرای س ــزی ب ــن از برنامه‌ری وی همچنی
کشــور چیــن خبــر داد و افــزود: ایــن ســفر  بــه 
بــا هــدف گشــودن مســیرهای جدیــد ارتباطــی 

و شناســایی بازارهــای تــازه بــرای محصــولات و 
ظرفیت‌هــای اســتان انجــام خواهــد شــد.

تخصیــص  مــا،  خبرنــگار  گــزارش  بــه 
ســفر  مصوبــات  اعتبــارات  از  همــت   ۶
ورود  نشــان‌دهنده   ، رئیس‌جمهــور
عمــل  و  اجــرا  مرحلــه  بــه  خراسان‌شــمالی 
چالــش  همــواره  کــه  مرحلــه‌ای  اســت؛ 
بــوده  برخــوردار  کمتــر  اســتان‌های  اصلــی 
اســت. در صــورت مدیریــت صحیــح منابــع، 
فعــال  مشــارکت  و  پروژه‌هــا  اولویت‌بنــدی 
می‌توانــد  اعتبــارات  ایــن  خصوصــی،  بخــش 
بــه ســکوی جهــش اقتصــادی اســتان تبدیــل 
بــر  هم‌زمــان  تمرکــز  آنکــه  به‌ویــژه  شــود؛ 
و  منطقــه‌ای  ارتباطــات  تولیــد،  زیرســاخت، 
توســعه  از  عبــور  امــکان  فرامــرزی،  بازارهــای 
مقطعــی بــه توســعه پایــدار را فراهــم می‌کنــد.
گذشــته  ســال  ســفر  در  اســت:  گفتنــی 
رئیس‌جمهــور بــه خراسان‌شــمالی، ۱۲ هــزار و 
۵۰۰ میلیــارد تومــان اعتبــار بــرای اجــرای ۱۹۳ 
کــه ایــن  مصوبــه عمرانــی اســتان تصویــب شــد 
راه و جــاده،  مصوبــات حوزه‌هایــی همچــون 
و  شــهری  عمــران  آمــوزش،  بهداشــت،  آب، 
کــه  مصوباتــی  می‌گرفــت؛  بــر  در  را  روســتایی 
کامــل آن‌هــا از مطالبــات اصلــی مــردم  اجــرای 

و مســئولان اســتان بــه شــمار مــی‌رود.

با تخصیص 6 هزار میلیارد تومانی؛ 
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