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روزنامه 

2

بازنگری رفتار گذشته
وز مــا  یــت آب، امــر ناکامــی سیاســت‌های قدیمــی مدیر
را بــه مرحلــه‌ای رســانده کــه بایــد بــا نــگاه آسیب‌شناســانه 
ور کنیــم. بحــران آب تنهــا نتیجــه  رفتارهــای گذشــته را مــر
از  پیامــدی  بلکــه  نیســت؛  خشکســالی  یــا  بــارش  کمبــود 
ــال‌ها  ــه س ــت ک ــی اس ــردی و اجتماع ــای ف ــه رفتاره مجموع
نادیــده گرفتــه شــده‌اند. اکنــون زمــان آن رســیده کــه بــا 
ین  بازخوانی مســیر طی‌شــده، راه‌های نو و علمی را جایگز
وش‌هــای غیرکارآمــد کنیــم؛ راه‌هایــی  تصورهــای غلــط و ر
آمــوزش، فرهنگ‌ســازی و مســئولیت‌پذیری در  آن  کــه در 

کنــار هــم قــرار گیرنــد.

آشنایی با :

10
یی صرفه جو

 قدم‌هایی برای روشنایی فرهنگ
گزارشی از خبرگزاری جمهوری اسلامی در خراسان شمالی؛ 

رئیس کل دادگستری خراسان شمالی :
بسیج »فرهنگ،   تفکر   و هویتی    
برخاسته  از  ایمان، ایثار  و خدمت 

به مردم « است.

قانون را به نفع 
تولیدکننده منعطف 

کنید
شــمالی  خراســان  اســتاندار   : خبــر گــروه 
کثــری از  کیــد بــر ضــرورت حمایــت حدا بــا تأ
گفــت: دســتگاه‌های اجرایــی  بخــش تولیــد 
بایــد در چارچــوب قانــون نهایــت انعطــاف را 
کار  کمــک بــه واحدهــای تولیــدی بــه  بــرای 
بگیرنــد تــا ایــن واحدهــا در شــرایط ســخت 

اقتصــادی دچــار آســیب نشــوند.
»تســهیلگری«  جلســه  در  نــوری  بهمــن 
فعالیــت  کنــون  ا کــرد:  اظهــار  اســتان 
تحریم‌هــا  فشــار  دلیــل  بــه  اقتصــادی 
دشــوارتر شــده و تولیدکننــدگان بــا مشــکلات 
لازم  ازایــن‌رو  هســتند؛  روبــه‌رو  متعــددی 
راه‌هــای  و  دالان‌هــا  دســتگاه‌ها  اســت 
کاهــش اثرگــذاری تحریم‌هــا  جدیــدی بــرای 

بیابنــد. تولیــد  بــر 
وی افــزود: بایــد راهکارهایــی اتخــاذ شــود 
تــا تیــغ تیــز تحریــم بــر پیکــره اقتصــاد و تولیــد 

کنــد شــود.
شــرایط  ایــن  در  داد:  ادامــه  نــوری 
بــا روندهــای پیچیــده اداری مانعــی  نبایــد 
همــه  و  شــود  ایجــاد  تولیدکننــدگان  بــرای 
و  موانــع  رفــع  مســیر  در  بایــد  دســتگاه‌ها 

کننــد. حرکــت  امــور  تســهیل 
اســتاندار خراســان شــمالی بــا بیــان اینکــه 
واحدهــای تولیــدی نبایــد درگیــر بروکراســی 
روندهــا  کــرد:  کیــد  تا شــوند،  فرسایشــی 
بایــد  واحدهــا  ایــن  مشــکلات  رفــع  بــرای 

شــود. ساده‌ســازی 

رعایــت  ضمــن  دســتگاه‌ها  افــزود:  وی 
قانــون، می‌تواننــد آن را تــا حــد ممکــن بــه 
گره‌هــای  کننــد تــا  نفــع تولیدکننــده منعطــف 

بــاز شــود. موجــود ســریع‌تر 

خواســت  بانک‌هــا  از  همچنیــن  نــوری 
همراهــی بیشــتری بــا تولیــد داشــته باشــند 
بــه دلیــل شــرایط  کــه  گفــت: واحدهایــی  و 
بایــد  شــده‌اند  مشــکل  دچــار  اقتصــادی 
گیرنــد تــا بتواننــد روی  مــورد حمایــت قــرار 
پــای خــود بایســتند و از چرخــه تولیــد خــارج 

نشــوند.

واحــد   ۴۰۰ حــدود  شــمالی  خراســان 
 ۱۳ گــذاری  ســرمایه  بــا  صنعتــی  و  تولیــدی 
نفــر  هــزار   ۱۱ اشــتغال  و  ریــال  هــزار میلیــارد 
بــزرگ  صنایــع  داشــتن  لحــاظ  از  کــه  دارد 
صنعتــی در بیــن ۳۱ اســتان کشــور رتبــه دهــم 

داراســت. را 

ســه  در  اســتان  ایــن  در  اشــتغال  ســهم 
بخــش کشــاورزی بــا ۳۹.۶ درصــد، صنعــت بــا 
۲۴.۳ درصــد و خدمــات ۳۶.۱ درصــد اســت.
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و  تکریــم  آییــن  نســیم:  روزنامــه  خبــر  گــروه 
انقــاب  و  عمومــی  کــم  محا کل  رئیــس  معارفــه 
حجت‌الاســام  حضــور  بــا  بجنــورد  شهرســتان 
دادگســتری  کل  رئیــس  براتــی‌زاده  والمســلمین 
اســتان،  از مســئولان  خراســان شــمالی، جمعــی 
شــد. برگــزار  اداری  کارکنــان  و  قضایــی  مقامــات 
ــن  ــی‌زاده در ای ــلمین برات ــام والمس حجت‌الاس
مراســم با تبریک هفته بســیج، بســیج را »فرهنگ، 

تفکــر و هویتــی برخاســته از ایمــان، ایثــار و خدمــت 
ــرد و اظهــار داشــت: بســیج  ک ــه مــردم« توصیــف  ب
ــه  ک یــک ســازمان نیســت؛ بلکــه روحیــه‌ای اســت 
کمتریــن  بــا  مقــدس  دفــاع  ســخت  روزهــای  در 
امکانــات امــا بــا بیشــترین ایمــان از اســام، میهــن 
و انقــاب دفــاع کــرد و امــروز نیــز در همــه عرصه‌هــا، 
از خدمــات اجتماعــی و محرومیت‌زدایــی تــا علــم، 

ــت. ــن اس ــاد، نقش‌آفری ــگ و اقتص فرهن

بــا  شــمالی  خراســان  دادگســتری  کل  رئیــس 
یــک  کــه  اســت  ایــن  مــا  »افتخــار  اینکــه  بیــان 
ــه  ــن روحی ــزود: ای ــتیم«، اف ــیجی هس ــتگاه بس دس
ســند  برنامه‌هــای  اجــرای  محــرک  موتــور  بایــد 
تحــول و تعالــی قضایــی باشــد. طبــق اعــام معــاون 
کنــون ۴۲ درصــد از ایــن ســند  اول قــوه قضاییــه، تا
 ۵۸ پیشــبرد  بــرای  و  شــده  محقــق  اســتان  در 
و  جهادی‌تــر  تــاش  نیازمنــد  باقیمانــده  درصــد 

هســتیم. هدفمنــد  مدیریتــی  تغییــرات 
کیــد بــر اینکــه محــور امــور بایــد محبت،  وی بــا تأ
مهربانــی و حفــظ کرامــت مــردم و همــکاران باشــد، 
اشــراف  به‌موقــع،  حضــور  اداری،  نظــم  افــزود: 
بــه  توجــه  و  زیرمجموعــه  عملکــرد  بــر  مدیــران 
جــدی  ضرورت‌هــای  از  مانــده،  پرونده‌هــای 

اســت. قضایــی  دســتگاه 
ــه  حجــت الاســام و المســلمین براتــی‌زاده اطال
دادرســی را از مشــکلات آزاردهنــده مــردم دانســت 
ــر  ــم ب ک ــد محا ــز ویــژه رئیــس جدی و خواســتار تمرک
کاهــش زمــان رســیدگی‌ها به‌ویــژه در دادگاه‌هــای 

صلــح شــد.
ســیدعلی‌اصغر  مراســم،  از  دیگــری  بخــش  در 
عمومــی  کــم  محا ســابق  کل  رئیــس  حســینی 
دوره  عملکــرد  از  گزارشــی  بجنــورد،  انقــاب  و 

کــرد.  ارائــه  را  خــود  مدیریتــی 
اظهــار  پرونده‌هــا  ورودی  افزایــش  بیــان  بــا  او 
فقــره   ۸۰۰ و  هــزار   ۱۷ جــاری  ســال  در  داشــت: 
کــه از  کــم صلــح بجنــورد شــده  پرونــده وارد محا

ایــن تعــداد ۱۷ هــزار فقــره مختومــه شــده اســت.
گفتــه وی، ۴۱ شــعبه فعــال در دادگســتری  بــه 
کــه بــه طــور میانگیــن ماهانــه  بجنــورد وجــود دارد 

۲۵۰ پرونــده را مختومــه می‌کننــد.
آزاد  خوشــخوی  سیدهاشــم  آن،  از  پــس 
انقــاب  و  کــم عمومــی  کل جدیــد محا رئیــس 
رفــع  را  اولویت‌هــای خــود  بجنــورد، مهم‌تریــن 
در  دقــت  و  ســرعت  ارتقــای  دادرســی،  اطالــه 
ســامت  ارتقــای  آراء،  اســتحکام  رســیدگی‌ها، 
اداری، پیشــگیری از جرائــم و تکریم ارباب‌رجوع 
عنــوان و بــر تعامــل مؤثــر بــا نهادهــای اجرایــی و 

کــرد. کیــد  انتظامــی تأ
در پایــان مراســم، ضمــن تجلیــل از چهــار ســال 
سیدهاشــم  حســینی،  ســیدعلی‌اصغر  تــاش 
جدیــد  کل  رئیــس  به‌عنــوان  آزاد  خوشــخوی 
کــم عمومــی و انقــاب بجنــورد معرفــی شــد. محا
چارچــوب  در  مراســم  ایــن  اســت:  گفتنــی 
اجــرای  بــرای  قضاییــه  قــوه  کلان  سیاســت‌های 
ســند تحــول و تعالــی قضایــی و بــا هــدف بهبــود 
افزایــش  خدمــات،  کیفیــت  ارتقــای  مدیریــت، 
ســرعت رســیدگی و تقویــت انضبــاط اداری برگــزار 
کــم  محا جدیــد  رئیــس  انتصــاب  اســت.  شــده 
رونــد  از  بخشــی  بجنــورد  انقــاب  و  عمومــی 
اصلاحــات مدیریتــی در دســتگاه قضایی خراســان 
کارآمــدی و  کــه بــا رویکــرد تقویــت  شــمالی اســت 
دنبــال  مردمــی  مطالبــات  بــه  بهتــر  پاســخگویی 

. د می‌شــو

تحول قضایی با رویکرد بسیجی

مشــقتی  کتــاب،  کولبــران  ایــن  قــدم  هــر 
دل.  در  اســت  امیــدی  و  تــن  بــر  اســت 
ســنگین،  کوله‌هــای  بــا  کــه  زنانــی 
می‌پیماینــد  را  بجنــورد  خیابان‌هــای 
روی  بــه  دانــش  از  تــازه  دریچــه‌ای  تــا 
کارمنــدان شــهر بگشــایند. رهگــذران و 

ــا؛ دســت‌ها و شــانه‌های  گزارشــی از ایرن
قلبــی  و  کتــاب  از  پــر  کولــه‌ای  خســته، 
خیابان‌هــای  در  او  امیــد؛  از  سرشــار 
کتــاب  هــر  بــا  و  برمــی‌دارد  گام  بجنــورد 
نــه فقــط رزق روزانــه‌اش،  فروختــه شــده 
ــز  ــش را نی ــگ و دان ــعله‌ای از فرهن ــه ش بلک

می‌کنــد. روشــن  مــردم  دل  در 

دوش نحیــف و ضعیفــش، سال‌هاســت 
گرفتــه اســت؛ بــار  بــار زندگــی را بــر دوش 
کتاب‌هــا، بلکــه  کــه نــه تنهــا وزن  ســنگینی 
کــرده  تحمیــل  او  بــر  نیــز  را  روزگار  فشــار 

اســت.

می‌زنــد  مــوج  نگاهــش  در  خســتگی 
چهــره  روی  رنــج،  ناپیــدای  خطــوط  و 
امــا  اســت  بســته‌  نقــش  جوانــش 
ــی و  ــی از مهربان ــان خال ــدش، همچن لبخن

نیســت. امیــد 

کتاب‌هــا را از ایــن ســو بــه آن ســوی  او 
گاهــی  گاهــی در خیابان‌هــا،  شــهر می‌بــرد، 
در  گاهــی  و  ایســتگاه‌ها  و  اتوبــوس  در 
کتــاب مــی  مقابــل درهــای بســته ادارات 

فروشــد.

در  کتــاب  کولبــران  از  یکــی  مینــا، 
ــدد،  ــش می‌خن ــی لبان ــت. وقت ــورد اس بجن
و  کمــر  خســتگی   ، مســیر ســختی‌های 
اخیــرش،  تصــادف  حتــی  زانــو،  و  شــانه 

می‌بــازد. رنــگ 

از  را  لبخندهایــم  می‌گویــد:  وی 
گرفتــه‌ام. پنــج،  همنشــینی بــا یــار مهربــان 
کتــاب هســتم  کــه همــدوش  ۶ ســال اســت 

کنــم. فراهــم  را  روزانــه‌ام  رزق  تــا 

امــا لبخنــد مینــا، نمایشــی از مقاومــت 
بــار  زیــر  در  کــه  لبخنــدی  همــان  اســت؛ 
را  خســتگی‌هایش  کتاب‌هــا،  ســنگین 
پنهــان می‌کنــد و امیــد را در دلــش زنــده 

مــی‌دارد. نگــه 

نحیــف  شــانه‌های  کتاب‌هــا،  وزن 
درد  اســت؛  گذاشــته  فشــار  تحــت  را  او 
و  او  همیشــگی  همنشــین   ، کمــر و  زانــو 
همکارانــش شــده اســت. بــا وجــود همــه 
کتاب‌هــا را بــه رهگــذران، در  ســختی‌ها، او 
اتوبوس‌هــا و ایســتگاه‌ها عرضــه می‌کنــد، 
امــا بیشــتر مشــتریانش را ادارات تشــکیل 

. هنــد می‌د

مینــا می‌گویــد: در بجنــورد چنــد نفــری 
کتاب‌فروشــی  و  کولبــری  کــه  هســتیم 
می‌کنیــم، همــه مــا زن هســتیم و از ایــن 

می‌خوریــم. نــان  راه 

چنــد مــاه پیــش در ســانحه‌ای رانندگــی 
کنــون بــا پلاتیــن  بــه شــدت آســیب دیــد و ا

 ، کیــف چرخــدار کتفــش، همچنــان بــا  در 
کنــد،  کتاب‌هــا را جابه‌جــا  تــاش می‌کنــد 
وزن  راحتــی  بــه  نمی‌توانــد  هــم  بــاز  امــا 

کنــد. ســنگین آن‌هــا را تحمــل 

بــا  دیگــر  ســیار  فــروش  کتــاب  منیــژه، 
کولــه را  کــم و روحــی خســته، هــر روز  ســن 
بــر دوش می‌انــدازد و بــار زندگــی را ســوار 

بــر پشــت خــود می‌کشــد.

کــه مــی رود،  وی بــه هــر اداره یــا شــرکت 
کتاب‌هــا را بــا حوصلــه روی میــز می‌چینــد 
و معرفــی می‌کنــد و در معرفــی آن‌هــا چنــان 
کــه هــر مشــتری را بــه دنیایــی  تبحــر یافتــه 

ــازه می‌بــرد. ت

خیابان‌هــا،  در  پیــاده‌روی  ســاعت‌ها 
گــذر از جمعیــت، زانوهــا  عبــور از ترافیــک و 
او  امــا  اســت،  کــرده  فرســوده  را  او  کمــر  و 
زیــرا می‌دانــد  ایســتاده اســت؛  همچنــان 
کتــاب فروختــه شــده، پنجــره‌ای  کــه هــر 
لبخندهــای  و  اســت  بــه دنیــای دیگــری 
کوچــک، ارزشــمندترین دســتاورد اوســت.

همــه کولبــران کتــاب، زنانــی هســتند کــه 
کار روی آورده‌انــد.  از ســر ناچــاری بــه ایــن 
برخــی  خانواده‌انــد،  سرپرســت  برخــی 
بــار  دانشــجو و برخــی دیگــر می‌خواهنــد 
و  بکشــند  دوش  بــه  را  زندگــی  مشــکلات 

کننــد. تامیــن  را  خانواده‌شــان 

و  کتــاب  کولبــری  می‌گویــد:  منیــژه 
ســاعت‌ها پیــاده‌روی، زانوهایــم را از پــای 

کمــردرد و زانــو درد همــراه  درآوده اســت. 
کتاب‌هــا  وزن  شــده‌اند.  مــن  همیشــگی 
مــرا  دســتمزدش  امــا  اســت،  ســنگین 

اســت. کــرده  دیگــران  از  بی‌نیــاز 

و  محدودیت‌هــا  همــه  وجــود  بــا 
کوله‌هــای  بــا  زنــان  ایــن  ســختی‌ها، 
تــا  می‌کننــد  تــاش  روز  هــر  سنگینشــان، 
بــه  برســانند،  مــردم  دســت  بــه  را  کتــاب 
بــه  را  دانــش  و  نــور  ذره‌ای  اینکــه  امیــد 

کننــد. هدیــه  دل‌هــا 

را  آن  بعضــی  هرچنــد  آن‌هــا،  فعالیــت 

غیرمجــاز بداننــد، نشــانگر عشــقی واقعــی 
کتــاب و فرهنــگ اســت. بــه 

مانــدگار  امــا  کوچــک  لبخندهایشــان، 
اســت؛ خستگی‌هایشــان روایتگــر صبــری 
کــه تنهــا در ســایه امیــد و عشــق بــه  اســت 

کتــاب تــاب آورده شــده اســت.

ســنگینی  دوششــان  روی  کتاب‌هــا 
امــا  اســت،  خســته  نگاهشــان  می‌کننــد، 
مســیر  چــراغ  روشــن‌ترین  لبخندشــان، 
خیابان‌هــای  در  کتابخوانــی  ترویــج 

اســت. بجنــورد 

قدم‌هایی برای روشنایی فرهنگ
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دکتــر محمــد ابراهیــم محمــدی: آمــوزش 
و  محوری‌تریــن  به‌عنــوان  پــرورش،  و 
ملــی«،  »سرمایه‌ســاز  نهــاد  زیربنایی‌تریــن 
مدیریتــی  دکتریــن  بــا  کــه  نــدارد  ضرورتــی 
گــذار  گــردد.  اداره  کم‌بــازده«  و  »پرهزینــه 
بــه  کنونــی  وضعیــت  از  موفقیت‌آمیــز 
اثربخشــی هوشــمند، مســتلزم پذیــرش یــک 
کــه در  رویکــرد تحول‌آفریــن دووجهــی اســت 
بایــد  دو ســطح بیرونــی و درونــی سیســتم 

شــود: محقــق 
۱. محــور بیرونــی: دگرگونــی پارادایم ذهنی 
کمیتــی و عمومــی( : ایــن  جامعــه )نگــرش حا
گــر  پرســش بنیادیــن همــواره مطــرح اســت: ا
به‌مثابــه  پــرورش،  و  آمــوزش  در  هزینه‌کــرد 
آتیــه‌ی  بــرای  راهبــردی«  »ســرمایه‌گذاری 
پایــدار کشــور تلقــی می‌شــود، چــرا در اذهــان 
، نــگاه  عمومــی و برخــی محافــل تصمیم‌گیــر
بــه ایــن دســتگاه، آمیختــه بــا »ترحــم مالــی« 

و »تســاهل ســاختاری« اســت؟
کمیتــی، نــه تنهــا  ایــن نهــاد عظیــم و حا
نمی‌شــود،  محســوب  اضافــی«  »هزینــه‌ای 
بلکــه ســنگ‌بنای تمدنــی و موتــور محــرک 
و  متــوازن  توســعه‌ی  بــرای  انکارناپذیــر 
اســت.  ملــی  همه‌جانبــه‌ی  پیشــرفت 
ــه  ــای کوتاه‌بینان ــه نگرش‌ه ک ــت  ــروری اس ض
ــاً »مصرف‌محــور« به‌طــور کامــل طــرد  و صرف
کریمانــه، مادرانــه  گردنــد و بــا چشــم‌اندازی 
ایــن مجموعــه‌ی بی‌همتــا  بــه  آینده‌نگــر  و 

شــود. نگریســته 
کــه ایــن پارادایــم ذهنــی اصــاح  تــا زمانــی 
ــی ایــن نهــاد در کالبــد  نشــود و هویــت حیات
جامعــه و نظــام حکمرانــی تثبیــت نگــردد، 
نظــام تعلیــم و تربیــت ایــران، با وجــود تمامی 
نحیــف،  کان  کمــا دلگرم‌کننــده،  شــعارهای 
فرســودگی  بن‌بســت  در  گرفتــار  و  رنجــور 

ســاختاری باقــی خواهــد مانــد.
همــه‌ی مــا وامــدار بــرکات دامــن پرمهــر 
شایســته  هســتیم.  درس  کلاس  و  مدرســه 
و تمامــی  ارشــد  اســت مســئولان، مدیــران 
کــه خــود را مدیــون  دلســوزان ایــن عرصــه 
یــاد  از  را  گذشــته  می‌داننــد،  مکتــب  ایــن 
نبرنــد و بــا »مــادر تربیــت« و خاســتگاه دانش 
بــا تکریــم و احتــرام  تــوأم  خویــش، رفتــاری 

گیرنــد. اســتراتژیک در پیــش 
۲. محــور درونــی: حکمرانــی مشــارکتی، 

اقتصــادی(:  )مدیریــت  مولــد  و  هوشــمند 
تحقــق اثربخشــی مدیریتــی نیازمنــد گــذار بــه 
یــک مــدل مدیریــت چابــک، مشــارکت‌محور 

ــت. ــق ارزش اس ــر خل و مبتنــی ب
الــف( توانمندســازی ســاختار از طریــق 

گیــر  مردمی‌ســازی و مشــارکت فرا
اجتماعــی- نهــادی  پــرورش،  و  آمــوزش 
آحــاد  بــه  آن  تعلــق  کــه  اســت  کمیتــی  حا
جامعــه، مردمی‌ســازی و جلــب مشــارکت را بــه 
یــک الــزام اســتراتژیک تبدیــل می‌کنــد. الگــوی 
خیریــن،  توســط  مدرسه‌ســازی  درخشــان 

گواهــی بی‌بدیــل بــر ایــن توانایــی اســت:
از  نیمــی  از  بیــش  اثبات‌شــده:  مــدل   •
فضاهای اســتاندارد آموزشــی کشــور، ثمره‌ی 

پایمــردی نیک‌اندیشــان اســت.
الگــوی  ایــن  موفــق:  مــدل  تعمیــم   •
مشــارکت موفــق را می‌تــوان بــه حوزه‌هــای 
مدرســه،  بهداشــت  نظیــر  کلیــدی 
زیرســاخت‌های ورزشــی، و تولیــد محتــوای 

داد. تعمیــم  فرهنگی-تربیتــی 
زمینه‌ســازی  نرم‌افــزاری:  مشــارکت   •
ــی  ــد مردم ــارکت نظام‌من ــور و مش ــرای حض ب
و  محتوایــی  فکــری،  بخش‌هــای  در 
ضــرورت  یــک  تربیــت،  و  تعلیــم  نرم‌افــزاری 

اســت.  حیاتــی 
ب( بهره‌گیــری از گنجینــه‌ی »ســرمایه‌ی 

تخصصــی« و وقــف وقــت
و  جــذب  متخصصــان:  وقــت  وقــف   •
وقــت«  »وقــف  از  هدفمنــد  اســتفاده‌ی 
حوزه‌هــای  در  کارشناســان  و  متخصصــان 
شــغلی،  مهارت‌هــای  )فنــاوری،  مختلــف 
و  دانــش  کیفــی  ارتقــای  بــرای  مدیریــت( 

. ت‌هــا ر مها
فراغــت:  اوقــات  در  ظرفیت‌ســازی   •
توانمندی‌هــای  از  بهره‌بــرداری 
و  )ســمن‌ها(  مردم‌نهــاد  ســازمان‌های 
شــبکه‌های تخصصــی در ایــام فراغــت بــرای 

برنامه‌هــا. غنی‌ســازی 
• احیای حس مالکیت جمعی: گشــودن 
روی  بــه  مــدارس  درهــای  هوشــمندانه 
اصنــاف، انجمن‌هــا و عمــوم جامعــه بــرای 
خلــق حــس تعلــق جمعــی و تقویــت مفهــوم 

»مدرســه‌ی مــا، خانــه‌ی دوم محلــه«.
ارتقــای  و  دارایی‌هــا  مولدســازی  ج( 

ــر مدیریــت  بهــره‌وری اقتصــادی: ایــن بنــد ب
از  افــزوده  ارزش  خلــق  و  هوشــمندانه 

می‌کنــد: کیــد  تأ موجــود  دارایی‌هــای 
کــد:  • مدیریــت بهینــه‌ی دارایی‌هــای را
موقعیت‌هــای  از  هوشــمندانه  اســتفاده‌ی 
مکانــی ممتــاز و فضاهــای بالقــوه بــرای ایجاد 

ارزش افــزوده.
• خلــق منابــع پایــدار: تدویــن برنامه‌های 
بلندمــدت بــرای خلــق جریان‌هــای درآمــدی 
خودگردانــی  بــرای  غیردولتــی  و  پایــدار 

مــدارس.
• الگــوی خودگردانــی موفــق: الگوبــرداری 
دارایی‌هــا  مدیریــت  موفــق  تجربیــات  از 
در  مســاجد  و  حوزه‌هــا  دینــی،  مــدارس  در 

تأمیــن منابــع.
ــرای نوســازی: تعامــل  • تعامــل نهــادی ب
و  شــهرداری‌ها  بــا  اســتراتژیک  کــره‌ی  مذا و 
نهادهــای خدمات‌رســان بــرای بهســازی و 

ارتقــای تأسیســات و فضاهــای آموزشــی.
همگرایــی  و  ســاختاری  هم‌افزایــی  د( 
بین‌دســتگاهی: ضــرورت دارد ســازوکارهای 
از  کثــری  حدا بهره‌گیــری  بــرای  قانونمنــد 
ــاد  ــتا ایج ــای هم‌راس ــی نهاده ــت تمام ظرفی

شــود:
رســانه:  بــا  مشــترک  ســرمایه‌گذاری   •
در  ســیما  و  صــدا  بــا  اســتراتژیک  همــکاری 
آموزشــی غنــی و  تولیــد و پخــش محتــوای 

. گیــر فرا
همــکاری  محلــی:  ســامت  شــبکه‌ی   •

تبدیــل  بــرای  بهداشــت  وزارت  بــا  عملــی 
ســامت  فعــال  پایگاه‌هــای  بــه  مــدارس 

بیمــاری. زمــان  در  فقــط  نــه  محلــه، 
تبدیــل  مثبــت:  رخدادهــای  کانــون   •
فرهنگــی،  رخدادهــای  کانــون  بــه  مــدارس 
فعالیت‌هــای  بــرای  پایگاهــی  و  اجتماعــی 

محلــه‌ای. مشــترک 
ملزومــات راهبــردی بــرای موفقیــت در 

گــذار
تحول‌آفریــن:  عناصــر  توانمندســازی   •
آمــوزش مدیــران و معلمــان در مهارت‌هــای 
ارتباطــی، تعامــل بــا جامعــه، مدیریــت پــروژه و 

جــذب منابــع مالــی و انســانی.
• دگردیســی هویــت مدرســه: تغییــر نقــش 
یــک  بــه  آموزشــی  نهــادی صرفــاً  از  مدرســه 
نهــاد فرهنگی-اجتماعــی پویــا کــه در تمامــی 
ســاعات و روزهــای هفتــه، طیــف وســیعی از 
خدمــات اجتماعــی، فرهنگــی و مهارتــی را بــه 

جامعــه‌ی محلــی ارائــه می‌دهــد.
گــر مدیران ارشــد آموزش و پــرورش، از یک  ا
نگرش اقتصادی-فرهنگی یکپارچه برخوردار 
کــم ســرمایه‌ی  شــوند و از ظرفیت‌هــای مترا
اجتماعــی، ســمن‌ها، تشــکل‌ها و نهادهــای 
هم‌ســو بــه شــکلی هوشــمندانه و شــجاعانه 
کمبودهــای  از  کننــد، بســیاری  بهره‌بــرداری 
مــادی و نیازهــای حاشــیه‌ای سیســتم مرتفــع 
خواهــد شــد و آمــوزش و پــرورش از چرخــه‌ی 

رنــج بی‌مهــری خــارج می‌شــود.
ادامه در  شماره آینده ....

آموزش و پرورش را پر هزینه اداره نکنیم!

کمیســیون  رئیــس   : خبــر گــروه 
گــذاری اتــاق بازرگانــی، صنایــع،  ســرمایه 

کشــاورزی خراســان شــمالی  و  معــادن 
ــک  ــاب ی ــرای انتخ ــا ب ــاش ه ــام ت از انج
برنــد بــرای ایــن اســتان جهــت معرفــی 

داد. خبــر  منطقــه  ایــن 
خبــری  نشســت  در  معینــی  زهــرا 
کــه در محــل ایــن اتــاق برگــزار شــد، 
ترکمــن  اصیــل  اســب  کــرد:  اظهــار 
ــن  ــی ای ــرای معرف ــه ب ک ــت  ــدی اس برن
حــال  در  و  شــده  انتخــاب  اســتان 
تــاش هســتیم تــا آن را بــرای اســتان 

کنیــم. تبدیــل بــه یــک برنــد 
شــمالی  خراســان  گفــت:  وی 
ترکمــن  اصیــل  اســب  پــرورش  مهــد 
اســت و تــاش مــا بــر ایــن اســت تــا 
در ایــن حــوزه در ارتبــاط بــا مســائلی 
گردشــگری مرتبــط  همچــون تقویــت 

کنیــم. کار  آن  بــا 
بــه  اشــاره  بــا  ادامــه  در  معینــی 

ســرمایه‌گذاری  کمیســیون  فعالیــت 
ایــن  در  افــزود:  اتــاق  ایــن  در 
کمیســیون مســائلی همچــون عدالت 
در مالیــات و تامیــن اجتماعــی را در 
کــرده ایــم امــا  ســطح کشــور پیگیــری 

ایــم. نرســیده  جایــی  بــه  کنــون  تا
ســرمایه‌گذاری  همایــش  بــه  وی 
شــد،  برگــزار  جــاری  ســال  آبــان  در  کــه 
ایــن  در  داد:  ادامــه  و  کــرد  اشــاره  نیــز 
بــی  مجوزهــای  از  تعــدادی  از  همایــش 
ــام ســرمایه‌گذاری رونمایــی شــد و البتــه  ن
آمــاده  اتــاق بازرگانــی نیــز چنــد مجــوز را 
زمــان  در  ســرمایه‌گذاران  تــا  اســت  کــرده 
ســرمایه‌گذاری بتواننــد ایــن امــر مهــم را 

دهنــد. انجــام  اســتان  در  راحت‌تــر 
کمیســیون ســرمایه‌گذاری  رئیــس 
معــادن  صنایــع،  بازرگانــی،  اتــاق 
شــمالی  خراســان  کشــاورزی  و 

خدمــات  مرکــز  ایجــاد  کــرد:  بیــان 
مــواردی  از  یکــی  ســرمایه‌گذاری 
کــه بــه دنبــال آن هســتیم تــا  اســت 
تــا  کنیــم  انــدازی  راه  اتــاق  ایــن  در 
ــم  ــرمایه‌گذاران فراه ــرای س ــتری ب بس
بــه  مجوزهــا  اخــذ  بــرای  کــه  شــود 
ــد. ــه نکنن ــف مراجع ــای مختل اداره‌ه

تحریــم،  تــورم،  کــرد:  کیــد  تا وی 
از  اقلیمــی  بــد  شــرایط   ، ارز نــرخ 
امــر  کــه  هســتند  مــواردی  جملــه 
ســرمایه‌گذاری را در کشــور بــا مشــکل 

اســت. کــرده  مواجــه 
ایــن  در  داد:  ادامــه  معینــی 
تــا  شــده  ریــزی  برنامــه  کمیســیون 
خراســان  از  تجــاری  هیــات  اعــزام 
چیــن،  کشــورهای  بــه  شــمالی 
و  تاجیکســتان  عــراق،  مجارســتان، 
افغانســتان را داشــته باشــیم. /  ایسنا

تلاش برای انتخاب یک برند برای خراسان شمالی

تمدید مهلت 
مناظره دانشجویی 

خراسان‌شمالی

: مهلــت ثبت‌نــام مرحلــه اســتانی  گــروه خبــر
مناظــره  ملــی  مســابقات  دوره  چهاردهمیــن 
دلیــل  بــه  شــمالی،  خراســان  در  دانشــجویی 
هشــتم  تــا  دانشــجویان،  چشــمگیر  اســتقبال 

شــد.  تمدیــد  آذرمــاه 
کــه  کــرد  اعــام  رویــداد،  ایــن  اجرایــی  دبیــر 
آبــان تعییــن  تــا ۳۰  از ۱۰  بــازه اصلــی نام‌نویســی 
مشــارکت  افزایــش  بــه  توجــه  بــا  امــا  بــود  شــده 
ثبت‌نــام  بــرای  بیشــتری  زمــان  دانشــگاه‌ها، 

شــد. گرفتــه  نظــر  در  علاقه‌منــدان 
تیــم در  بــه حضــور ۱۶  بــا اشــاره  آرزو یزدانــی 
تیــم   ۲۴ کنــون  تا امســال  گفــت:  گذشــته  دوره 
ســامانه  در  اســتان  مختلــف  دانشــگاه‌های  از 
به‌طــور  دانشــجو   ۱۰۰ حــدود  و  شــده‌اند  ثبــت 
رســمی بــرای رقابــت در ایــن دوره اعــام آمادگــی 
رشــد  نشــان‌دهنده  کــه  آمــاری  کرده‌انــد؛ 
بــه  نســبت  دانشــجویی  مشــارکت  توجــه  قابــل 
مســابقات  افــزود:  وی  اســت.  قبــل  ســال‌های 
بــرای  فرصتــی  »مناظــره؛  شــعار  بــا  امســال 
ســازمان  همــکاری  بــا  و  آذرمــاه  در  یادگیــری« 
دانشــجویان معاونــت فرهنگــی جهاددانشــگاهی 

می‌شــود. برگــزار  بجنــورد  در 
مناظــره  ملــی  مســابقات  وی،  گفتــه  بــه 
هــدف  بــا   ۱۳۹۱ ســال  از  ایــران  دانشــجویان 
گفت‌وگــوی منطقــی، تمریــن عملــی فــن  ترویــج 
بیــان و ایجــاد بســتری اســتاندارد بــرای تبــادل 
کنــون بــه معتبرتریــن  محترمانــه آرا آغــاز شــده و ا
آوردگاه مناظــره دانشــجویی کشــور تبدیــل شــده 
کــه مزیــن بــه نشــان خواجــه  اســت. ایــن رویــداد 
نصیرالدیــن طوســی اســت، در طــول بیــش از یک 
دهــه توانســته زمینــه شناســایی اســتعدادهای 
فکــری و تقویــت روحیــه آزاداندیشــی را در میــان 

کنــد. کشــور فراهــم  دانشــجویان سراســر 
ــت:  گف ــابقات  ــاختار مس ــریح س ــا تش ــی ب یزدان
تیم‌هــای شــرکت‌کننده در دو جایــگاه »موافــق« 
ــد  ــرار می‌گیرن ــخص ق ــزاره مش گ ــک  ــف« ی و »مخال
ارائــه  مســئولیت  عضــو،  چهــار  بــا  گــروه  هــر  و 
چالــش  بــه  و  دیــدگاه  از  دفــاع  اســتدلال‌ها، 
دارد.  عهــده  بــر  را  رقیــب  تیــم  منطــق  کشــیدن 
رقابت‌هــا  ایــن  اصلــی  هــدف  کــرد:  کیــد  تا وی 
تقویــت  بلکــه  نیســت؛  مخالفــت  یــا  بــرد  تنهــا 
گروهــی  کار  اســتدلال‌ورزی،  تحلیــل،  مهــارت 
کــه  مهارت‌هایــی  اســت؛  قانع‌کننــده  ارائــه  و 
به‌طــور مســتقیم در آینــده حرفــه‌ای و اجتماعــی 

بــود. خواهــد  نقش‌آفریــن  دانشــجویان 
کــه  شــد  یــادآور  مســابقات  اجرایــی  دبیــر 
بــه  می‌تواننــد  ثبت‌نــام  بــرای  علاقه‌منــدان 
studentcity. ســامانه »شــهر دانشــجو« به نشــانی
مســابقات  دبیرخانــه  بــا  یــا  کننــد  مراجعــه   ir
بــرای تیم‌هــای برتــر  تمــاس بگیرنــد. همچنیــن 
ریــال  میلیــون   ۴۰ و   ۵۰  ،۶۰ ارزش  بــه  جوایــزی 
ــه انگیــزه مضاعفــی  ک گرفتــه شــده اســت  در نظــر 
بــرای حضــور دانشــجویان در ایــن رقابــت علمــی 

می‌کنــد. ایجــاد 
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وزنامه نسیم خراسان شمالی  ی جدید ر آرشیو سر دسترسی به 

خراســان  اســتاندار   : نســیم  روزنامــه  خبــر  گــروه 
تحصیلــی  افــت  دقیــق  آسیب‌شناســی  خواســتار  شــمالی 
ارتقــای  کــرد  کیــد  تأ و  شــد  اســتان  ایــن  دانش‌آمــوزان 
معــدل و افزایــش قبولــی در دانشــگاه‌ها بایــد بــه مهم‌تریــن 

شــود.  تبدیــل  مــدارس  مدیــران  ارزیابــی  شــاخص 
هــزار   ۴۰ بــه  نزدیــک  محرومیــت  بــه  همچنیــن  نــوری 

تجهیــز  بــه  نیــاز  و  شــاد  بــه  دسترســی  از  دانش‌آمــوز 
کــرد و خواســتار همراهــی  ســخت‌افزاری آموزشــگاه‌ها اشــاره 

شــد.  کمبودهــا  ایــن  رفــع  در  خیــران  و  دســتگاه‌ها 
آموزشــی  نظــام  مــا؛  در حالی‌کــه  گــزارش خبرنــگار  بــه 
نشــاط  بازگردانــدن  بــرای  تــاش  ســال‌ها  از  پــس  کشــور 
مواجــه  جــدی  چالش‌هــای  بــا  مــدارس،  بــه  کیفیــت  و 
در  دیگــر  بــار  روزهــا  ایــن  خراسان‌شــمالی  اســتان  اســت، 
گرفتــه اســت. مســئولان اســتانی بــا صــدور  مرکــز توجــه قــرار 
نــرخ  افــت  و  تحصیــل  کیفیــت  کاهــش  دربــاره  هشــدار 
موفقیــت تحصیلــی دانش‌آمــوزان، بــر لــزوم بازنگــری جــدی 

دارنــد.  کیــد  تأ آموزشــی  ســازوکارهای  در 
اســتاندار  نــوری،  بهمــن  ســوی  از  هشــدار  ایــن 
آمــوزش  شــورای  اخیــر  جلســه  در  خراسان‌شــمالی، 
کــه او ضمــن  و پــرورش اســتان مطــرح شــد؛ جایــی 
در  آموزشــی  و  زیرســاختی  شــکاف  کــردن  آشــکار 
بســیاری از مناطــق، خواســتار آسیب-شناســی دقیــق 

شــد.  وضعیــت 
نقــش  بــر  ویــژه  کیــد  تأ بــا  خراسان‌شــمالی  اســتاندار 
 ، کشــور آینــده  سرنوشــت  در  پــرورش  و  آمــوزش  حیاتــی 
خواســتار بررســی عمیــق و همه‌جانبــه علــل افــت تحصیلــی 

در مــدارس اســتان شــد. 
گفــت : ارتقــای معــدل و افزایــش تــاش  بهمــن نــوری 
ــی بیشــتر دانش‌آمــوزان در دانشــگاه‌ها بایــد بــه  ــرای قبول ب
مهم‌تریــن معیــار ارزیابــی عملکــرد مدیــران مــدارس تبدیــل 
کــه در ایــن زمینــه موفــق  ــر ایــن اســاس، مدیرانــی  شــود. ب

گیرنــد.  کرده‌انــد بایــد تشــویق شــوند و الگــو قــرار  عمــل 
گزینــش مدیــران مــدارس بــر  وی در ادامــه بــر ضــرورت 
مبنــای شایســتگی و داشــتن رویکــرد علمــی و هدفمنــد 
کــرد و افــزود : اجــرای تمامــی برنامه‌هــای آمــوزش  کیــد  تأ
بنابرایــن  اجرایــی می‌گــذرد،  از مســیر مدیــران  پــرورش  و 

انتخــاب افــراد صلاحیــت‌دار امــری حیاتــی اســت. 

نماینــده عالــی دولــت در خراســان شــمالی همچنیــن 
آمــوزش  بــه  دسترســی  نامطلــوب  وضعیــت  بــه  اشــاره  بــا 
گفــت: نزدیــک بــه ۴۰ هــزار دانش‌آمــوز  آنلایــن در اســتان 
خراسان‌شــمالی بــه شــبکه شــاد دسترســی ندارنــد و ایــن 
یــا  هوشــمند  گوشــی  نداشــتن  بــه  عمدتــاً  کــه  موضــوع  
دسترســی بــه اینترنــت مربــوط می‌شــود ، مشــکلاتی جــدی 

کــرده اســت.  بــرای برگــزاری آمــوزش مجــازی ایجــاد 

هشــدار  بــا  شــمالی  خراســان  اســتاندار   •
خ  کیفیــت تحصیــل و افــت نــر کاهــش  دربــاره 
لــزوم  بــر  دانش‌آمــوزان،  تحصیلــی  موفقیــت 
آموزشــی  ســازوکارهای  در  جــدی  بازنگــری 

کــرد. کیــد  تأ

بــه  دانش‌آمــوزان  درصــد   ۲۵ حــدود  نــوری،  گفتــه  بــه 
را  اینترنتــی  آمــوزش  از  اســتفاده  امــکان  مختلــف  دلایــل 
ــای  ــه کلاس‌ه ــت ب ــرورت بازگش ــأله ض ــن مس ــد و همی ندارن

کــرده اســت.  حضــوری بــا اولویــت ویــژه را دوچنــدان 
اســتاندار خراســان شــمالی افــزود : آمــار بایــد به‌صــورت 

میدانــی بررســی و تأییــد شــود.
او از خیــران خواســت تــا بــرای تأمیــن گوشــی یــا تبلــت در 

مناطــق محــروم همــکاری کننــد. 
بهمــن نــوری در ادامــه ســخنانش بــه اهمیــت اردوهــای 
ــرد: مشــارکت  ک کیــد  ــور اشــاره و تأ معنــوی ماننــد راهیــان ن
دســتگاه‌های دولتــی و غیردولتــی در برگــزاری ایــن اردوهــا 

ضــروری اســت. 
گفتــه نــوری، ایــن اردوهــا به‌عنــوان فرصتــی بــرای  بــه 
تقویــت روحیــه و هویــت ملــی نوجوانــان و خانواده‌هــا بایــد 

گرفتــه شــوند.  جــدی 
گفتنــی اســت: خراسان‌شــمالی بــا داشــتن نزدیــک بــه 

۱۹۳ هــزار دانش‌آمــوز در بیــش از ۲ هــزار واحــد آموزشــی 
و  دارد  بزرگــی  بالقــوه  ظرفیــت  معلــم،   ۵۰۰ و  هــزار   ۱۴ و 
کــردن  شــکوفا  بــرای  تلاش‌هــا  و  امکانــات  تمــام  بایــد 

شــود.  فراهــم  آنهــا  اســتعدادهای 
کــه مســئله کمبــود دسترســی  گزارش‌هــا نشــان می‌دهــد 
کرونــا  بــه آمــوزش آنلایــن ســابقه دارد. بــا آغــاز همه‌گیــری 
دانش‌آمــوزان  از  بســیاری  مــدارس،  گســترده  تعطیلــی  و 
به‌خصــوص در مناطــق روســتایی و محــروم بــا مشــکلات 
مهم‌تریــن  شــدند؛  مواجــه  شــاد  از  اســتفاده  در  جــدی 
دلایــل عبــارت بودنــد از نبــود اینترنــت پایــدار و نداشــتن 

گوشــی هوشــمند یــا تبلــت. 
گرچــه در عمــل تلاش‌هایــی بــرای رفــع ایــن موانــع از  ا
جملــه اتصــال برخــی مــدارس بــه اینترنــت و تهیــه تبلــت بــا 
گرفتــه امــا آمارهــای موجــود نشــان  کمــک خیریــن صــورت 
کــه تعــداد قابــل توجهــی از دانش‌آمــوزان هنــوز از  می‌دهــد 

ایــن امکانــات محروم‌انــد. 
کیــد اســتاندار بــر آسیب‌شناســی  در ایــن شــرایط، تأ

ــی قابــل درک اســت. دقیــق افــت تحصیل
کــه ممکــن اســت ترکیبــی از  بــدون شــناخت ریشــه‌ها 
ضعــف زیرســاخت، مدیریــت ضعیــف مــدارس، و فقــدان 
عدالــت آموزشــی باشــد ، هــر سیاســتی در ایــن زمینــه 

شــکل موقتــی و ســطحی خواهــد داشــت.
نــرخ  و  معــدل  تبدیــل  پیشــنهاد   ، دیگــر ســوی  از 
ــه شــاخص ارزیابــی مدیــران مــدارس  ــی دانشــگاه ب قبول
در  اینکــه  اول  باشــد.  داشــته  نتیجــه  دو  می‌توانــد 
بهتریــن حالــت، انگیــزه‌ای بــرای بهبــود کیفیــت تدریس، 
دانش‌آمــوزان  بــه  ویــژه  توجــه  و  جدی‌تــر  نظــارت 
نیازمنــد ایجــاد می‌کنــد. در ثانــی و در بدتریــن حالــت، 
ممکــن اســت صرفــاً بــر خروجــی عــددی معــدل و قبولــی 
متمرکــز شــود و بــه قیمــت فشــار بــر دانش‌آمــوز و معلــم 

بــدون رفــع علــل ســاختاری همــراه باشــد.

بحران آموزشی خراسان شمالی جدی شد / هشدار استاندار


