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روزنامه 
طرح ملی »کارت امید مادر« به عنوان یکی 

از آخرین حلقه‌های زنجیره اجرای قانون 
حمایت از خانواده و جوانی جمعیت، از 

ابتدای سال ۱۴۰۵ برای تمامی نوزادان تازه 
متولدشده اجرا می‌شود.
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بازنگری رفتار گذشته
وز مــا  یــت آب، امــر ناکامــی سیاســت‌های قدیمــی مدیر
را بــه مرحلــه‌ای رســانده کــه بایــد بــا نــگاه آسیب‌شناســانه 
ور کنیــم. بحــران آب تنهــا نتیجــه  رفتارهــای گذشــته را مــر
از  پیامــدی  بلکــه  نیســت؛  خشکســالی  یــا  بــارش  کمبــود 
ــال‌ها  ــه س ــت ک ــی اس ــردی و اجتماع ــای ف ــه رفتاره مجموع
نادیــده گرفتــه شــده‌اند. اکنــون زمــان آن رســیده کــه بــا 
ین  بازخوانی مســیر طی‌شــده، راه‌های نو و علمی را جایگز
وش‌هــای غیرکارآمــد کنیــم؛ راه‌هایــی  تصورهــای غلــط و ر
آمــوزش، فرهنگ‌ســازی و مســئولیت‌پذیری در  آن  کــه در 

کنــار هــم قــرار گیرنــد.

آشنایی با :

10

نمایش اقتدار بسیجیان 
خراسان شمالی 

یی صرفه جو

 توسعه استان با جوشش فرهنگ بسیجی
یک گلایه کهنه برای 

! » »غربت نماز

سرمقاله : دکتر محمد ابراهیم محمدی : 

کــه قلــم بــه دســت  ایــن چندمیــن بــار اســت 
گلایــه ای را در بــاب رنج‌هــای مســیر  می‌گیــرم تــا 
پرتــردد تهــران بــه بجنــورد و بالعکــس بنویســم؛ 
کــه خــود را موظــف  کــه بــرای اینجانــب،  مســیری 
، کــه  بــه دیــدار ماهانــه پــدر می‌دانــم، نــه یــک ســفر
کابوســی تکرارشــونده بــدل شــده اســت. ایــن  بــه 
کــه نمــادی از ارتبــاط حیاتــی دو نقطــه از   ، مســیر
ایــران عزیــز اســت، متأســفانه بــه میدانــی بــرای 
بــه  بی‌توجهــی  برابــر  در  تحمــل  و  صبــر  آزمــون 
بنیادین‌تریــن حقــوق انســانی و شــرعی مســافران 

تبدیــل گشــته اســت.

کــه مکــرراً بــا آن مواجــه  بزرگ‌تریــن دغدغــه، 
ایــن  راننــدگان  غالــب  اعتنــای  عــدم  می‌شــوم، 
مســیر بــه اقامــه نمــاز اســت، به‌ویــژه بــرای کســانی 
کــه حتــی بــه رعایــت ظواهــر و حداقــل  چــون مــن 
تعهــدات صــوری بــه ایــن فریضــه پایبندیــم، ایــن 
امــر بــه یــک معضــل جــدی تبدیــل شــده اســت. 
انکارناپذیــر  اســامی  فرهنــگ  در  نمــاز  اهمیــت 
اســت؛ این فریضه، ســتون دین و معیار ســنجش 
تقــوای فــردی و اجتماعــی اســت. بــا وجــود آنکــه 
از اذان  کــه پیــش  همــواره برنامه‌ریــزی می‌کنــم 
ــا تهــران باشــم، امــا ایــن یــک  صبــح در بجنــورد ی
در  مجبــورم  همیشــه  تقریبــاً  نیســت؛  اســتثناء 
، و اغلــب بــا خواهــش و التمــاس، و گاهــی بــا  مســیر
تلخــی و بی‌حوصلگــی راننــده، توقفــی کوتــاه بــرای 
ادای تکلیــف نمــاز صبــح داشــته باشــم، و ایــن 

ــت اضطــرار و قضــا انجــام دهــم. عمــل را در حال

چگونــه  کــه  اســت  شــگفتی  بســی  جــای 
ســاعته،  چنــد  ســفر  یــک  انتظــار  در  مســافران 
بــه جزئیــات فنــی، قیمــت بلیــط، و ایمنــی ســفر 
بســیار حســاس هســتند، امــا در برابــر مســئله‌ای 
کــه در منظومــه فکــری بســیاری از آنــان، امــری 
کشــور  اساســی  قانــون  چارچــوب  در  و  حیاتــی 
این‌چنیــن  می‌شــود،  شــناخته  حــق  یــک 

می‌شــود. برخــورد  ســهل‌انگارانه 

ذهنــم  در  اساســی  پرســش  ایــن  همــواره 
طنین‌انــداز اســت ؛ هرچنــد می‌دانــم راننــدگان 
محتــرم نــه فرصــت پاســخگویی دارنــد و نــه رغبتی 
کــه آیــا ایــن حــق  بــرای ورود بــه ایــن بحث‌هــا - 
ــد نمــاز خــود را در وقــت  کــه بتوان مســافر نیســت 
کنــد؟ و آیــا وظیفــه راننــده و شــرکت‌های  مقــرر ادا 
کــه زمــان قانونــی  حمــل و نقــل مربوطــه نیســت 

لازم بــرای ایــن توقــف شــرعی را فراهــم آورنــد؟

نیســت؛  دیــن  حــوزه  در  صرفــاً  پرســش  ایــن 
کــه  دارد  شــهروندی”  “حقــوق  در  ریشــه  بلکــه 
تضمیــن  ایــران  اســامی  جمهــوری  قوانیــن  در 
شــده اســت. حــق آزادی مذهــب و انجــام فرائــض 
دینــی، یکــی از بدیهی‌تریــن حقــوق افــراد اســت. 
کــه یــک شــرکت حمــل و نقــل عمومــی،  هنگامــی 

ادامه در صفحه 3 ....

رگ بسیجیان خراسان شمالی مورد تأکید قرار گرفت؛ در همایش بز
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وزنامه نسیم خراسان شمالی  ی جدید ر آرشیو سر دسترسی به 

مدیر خوش‌خلق؛ 
نخستین پل میان مردم 

و حاکمیت

یادداشت : احسان 
نظــام  در  مدیریــت  جوهــره  حســن‌خلق، 
کــرم)ص(  ا پیامبــر  کــه  خلقــی  اســت؛  اســامی 
آن  بــا  الهــی  و رهبــران  کــرد  فتــح  را  آن دل‌هــا  بــا 
و عدالــت هدایــت  آرامــش  بــه ســمت  را  جامعــه 
، زبــان نــرم و روحیــه  کردنــد. مدیــری کــه بــا روی بــاز
می‌نشــیند،  مــردم  دل  درد  پــای  خدمت‌گــزاری 
همــه  نتوانــد  قانــون  چارچــوب  در  گــر  ا حتــی 
کنــد، امــا بخــش بزرگــی از رضایــت  مشــکلات را رفــع 

مــی‌آورد.  بــه دســت  را  مــردم  اعتمــاد  و 
از  و  می‌بندنــد  دل  مهربانــی  بــه  مــردم 
گــر اخــاق نیــک  ا بی‌اخلاقــی دل‌زده می‌شــوند. 
جــاری  دســتگاه‌ها  کارکنــان  و  مدیــران  رفتــار  در 
شــود، رضایتمنــدی عمومــی خودبه‌خــود افزایــش 
گشــوده  بســیار ســریع‌تر  گره‌هــا  و  یافــت  خواهــد 

شــد. خواهنــد 
تنهــا  نــه  اجرایــی،  دســتگاه‌های  در  مدیریــت 
مأموریــت  یــک  بلکــه  اداری  مســئولیت  یــک 
و  اولیــن  خوش‌خلــق  مدیــر  اســت.  اجتماعــی 
مــردم  بــه  کمیــت  حا احتــرام  نشــانه  مهم‌تریــن 
می‌شــود،  اداره  وارد  ارباب‌رجــوع  وقتــی  اســت. 
صبــری  خــوش،  چهــره‌ای  بــا  دارد  انتظــار 
شــود.  مواجــه  همــدل  روحیــه‌ای  و  مثال‌زدنــی 
قانــون  کــه  مواقعــی  در  حتــی  مدیــری  چنیــن 
بــا توضیحــی مهربانانــه  اقــدام نمی‌دهــد،  اجــازه 
برخــاف  می‌کنــد.  آرام  را  مــردم  دل  منطقــی،  و 
کنــد؛‌  آن، مدیــر تندخــو و عصبــی انجــام وظیفــه 
بــاز هــم نمی‌توانــد رضایــت واقعــی مــردم را جلــب 

کنــد.
ادارات  بــه  مشکلاتشــان  حــل  بــرای  مــردم 
از  بیشــتر  چیــز  هیــچ  و  می‌کننــد  مراجعــه 
نمی‌کنــد.  آزرده  را  آنهــا  بی‌دلیــل  معطلی‌هــای 
در  کاری،  نظــم  و  نیــک  اخــاق  بــا  کــه  مدیــری 
بــه  پاسخگوســت،  ممکــن  زمــان  کوتاه‌تریــن 
را  آنهــا  وقــت  ارزش  کــه  می‌دهــد  نشــان  مــردم 
، یــک احتــرام خامــوش  کار می‌دانــد. ســرعت در 
بــه شــخصیت مــردم اســت. مدیــران بخش‌هــا و 
کــه تأخیرهــای  واحدهــای مختلــف بایــد بداننــد 
غیرضــروری، بی‌نظمــی و بی‌توجهــی، بزرگ‌تریــن 
برخــورد  امــا  اســت؛  عمومــی  اعتمــاد  بــه  ضربــه 
ــه حتــی در زمــان شــلوغی، امیــد مــردم را  مهربانان

مــی‌دارد. نگــه  زنــده 
در  کــه  دارد  خواســته‌ای  ارباب‌رجــوع  گاهــی 
چارچــوب قوانیــن قابــل انجــام نیســت. در چنیــن 
کــه بــه  شــرایطی، هنــر واقعــی مدیریــت آن اســت 
جــای برخــورد ســرد و بی‌اعتنــا، بــا آرامــش، منطــق 
و چهــره‌ای گشــاده، فــرد را متقاعــد و راهکارهــای 
کنــد. ایــن همــان چیــزی  جایگزیــن را پیشــنهاد 

ــد: کردن ــر معظــم انقــاب بیــان  ــه رهب ک اســت 
گشــاده  دســتت  چــو  بــاش  گشــاده  »ابــرو 

» نیســت
نــداری،  را  مشــکل  رفــع  تــوان  گــر  ا یعنــی 
گاهــی  دســت‌کم بــا اخــاق خــوب پاســخ بــده؛ زیــرا 
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کــه  کارت‌هایــی  اقتصــادی:   گــروه 
معیشــت  نجــات  راه  بــود  قــرار  روزی 
امــروز  باشــد،  مرزنشــین  خانواده‌هــای 
خــود بــه بــاری ســنگین تبدیــل شــده‌اند؛ 
لان  بــه جیــب دلا کــه ســودش  طرحــی 
اخطارهــای  تنهــا  مــردم  ســهم  و  رفــت 
مالیاتــی و بدهی‌هــای پایان‌ناپذیــر شــد.
سوءاســتفاده  ایرنــا،  گــزارش  بــه 
مرزنشــینان  بازرگانــی  کارت‌هــای  از 
بــرای  فرصتــی  بــود  قــرار  روزگاری  کــه 
کنان  ســا اقتصــادی  توانمندســازی 
یکــی  بــه  امــروز  باشــد،  مــرزی  مناطــق 
اســتان  چالش‌هــای  پیچیده‌تریــن  از 
خراســان شــمالی تبدیــل شــده اســت.
بــه  آن  منافــع  نه‌تنهــا  کــه  چالشــی 
جیــب مــردم نرفتــه، بلکــه دردســرهای 
مالیاتــی و بدهی‌هــای ســنگین را بــرای 
اســت  زده  رقــم  خانوارهــا  از  بســیاری 
اســتان  مســئولان  حــال،  همیــن  در  و 
نســبت بــه تحمیــل هزینه‌هــای اضافــی 
ــد؛  ــدار می‌دهن ــز هش ــردم نی ــه م ــد ب تولی
ماجــرای  همچــون  کــه  هزینه‌هایــی 
کارت‌هــای مرزنشــینان، بــار آن بــر دوش 

می‌افتــد. جامعــه  قشــر  ضعیف‌تریــن 
طــرح کارت‌هــای بازرگانی مرزنشــینان 
بــا هــدف ایجــاد درآمــد بــرای خانوارهــای 
مــرزی تدویــن شــد؛ امــا ضعــف نظــارت، 
حقوقــی  مســائل  از  مــردم  بی‌اطلاعــی 
ایــن  لــی، مســیر  ورود شــبکه‌های دلا و 

کرده است. طرح حمایتی را منحرف 
عمــل،  در  مرزنشــینان  از  بســیاری 
ناچیــز  مبالغــی  قبــال  در  را  خــود  کارت 
کــه  افــرادی  می‌ســپارند؛  واســطه‌ها  بــه 
قانونــی،  معافیت‌هــای  از  اســتفاده  بــا 
امــا  می‌دهنــد  انجــام  گســترده  واردات 
ســود اصلــی را بــرای خــود نگــه می‌دارنــد.
معیــوب،  چرخــه  ایــن  نتیجــه 
ســنگین  بدهی‌هــای  شــکل‌گیری 
اســت؛  کارت  صاحبــان  بــرای  مالیاتــی 
کارتشــان  کــه حتــی نمی‌داننــد  کســانی 
ــا  ــون ب کن ــده و ا ــی ش ــه معاملات ــرف چ ص
و  قانونــی  محرومیت‌هــای  اخطارهــا، 

مواجه‌انــد. دائمــی  نگرانــی 
از روســتاهای  خانوارهــا در بســیاری 

منتظــر  روزه  هــر  تــرس،  بــا  مــرزی 
اخطارهــای  یــا  مالیاتــی  پیامک‌هــای 
بــود  قــرار  کــه  کارت‌هایــی  و  قانونی‌انــد 
روزی‌شــان را زیــاد کنــد، امــروز بــه کابــوس 
در  اســت؛  شــده  تبدیــل  شبانه‌شــان 
کوچک‌تریــن  بــدون  لان  دلا کــه  حالــی 

می‌برنــد. را  اصلــی  منفعــت  نگرانــی، 
رئیــس مجمــع نماینــدگان خراســان 
ســومین  و  ســی  و  یکصــد  در  شــمالی 
و  دولــت  گفت‌وگــوی  شــورای  جلســه 
بخــش خصوصــی بــا صراحتــی کم‌ســابقه 
واقعیــت  ایــن  از  بخشــی  از  پــرده 

برداشــت.
محمدمهــدی شــهریاری در ســخنانی 
کــه بازتــاب گســترده‌ای در میــان فعــالان 

داشــت،  مــردم  حتــی  و  اقتصــادی 
فعالیــت  رونــد  از  جــدی  نگرانــی  بــه 
و  کــرد  اشــاره  مرزنشــینان  تعاونی‌هــای 
گفــت: تعاونی‌هــای مرزنشــینان واردات و 
صــادرات را بــه پیمانــکار داده‌انــد و حــالا 
بــه دلیــل عملکــرد همــان پیمانــکاران، 
مرزنشــینان  بــرای  مالیاتــی  بدهی‌هــای 

ایجــاد شــده اســت.
درد  از  خلاصــه‌ای  جملــه،  ایــن 
مرزنشــینانی  از  نفــر  هــزاران  مشــترک 
در  اخیــر  ســال‌های  در  کــه  اســت 
تجــاری  امتیــاز  از  بهره‌منــدی  انتظــار 
بــه جــای  نهایــت  امــا در  بودنــد،  خــود 
ســنگینی  مالیاتــی  تعهــدات  بــار  ســود، 
کــه نــه  بــر دوششــان نشســت؛ تعهداتــی 
گاه بودنــد و نــه نقشــی در ایجــاد  از آن آ

داشــته‌اند. آنهــا 
شــهریاری در ادامــه بــا لحنــی روشــن و 
کیــد کــرد: »ســود را کســانی  بــدون پــرده تا
مــا.«  مرزنشــین  نــه  می‌برنــد،  دیگــر 
واضحــی  تصویــر  صریــح،  اعتــراف  ایــن 
نــام  بــه  امــروز  کــه  دارد  ســازوکاری  از 
می‌شــود  اجــرا  مرزنشــینان  از  حمایــت 
بــه  آن  اصلــی  ســود  عمــل،  در  امــا 
جیــب واســطه‌ها، پیمانــکاران و برخــی 
از  کــه  افــرادی  می‌ریــزد؛  واردکننــدگان 
ســکوی  عنــوان  بــه  مرزنشــینان  امتیــاز 
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لان؛   بدهی در حساب مردم سود مرزنشینان خراسان‌شمالی در جیب دلا

گــروه خبــر روزنامــه نســیم - خادمــی 
کــه  : هفتــه بســیج، یــادآور روزهایــی اســت 
ایمــان، غیــرت و مســئولیت‌پذیری مردمــی، 
و  شــد  ســرزمین  ایــن  ســرمایه  بزرگ‌تریــن 
تهدیدهــا  ســخت‌ترین  برابــر  در  را  ملتــی 
ســربلند نگــه داشــت. امــروز نیــز در شــرایطی 
کــه جنــگ روایت‌هــا و فشــارهای اقتصــادی 
مســیر  درون،  از  کاســتی‌ها  و  بیــرون  از 
روحیــه  اســت،  کــرده  دشــوار  را  توســعه 
بســیجی همچنــان همــان نیــروی جوشــان 
قــوی  ایــران  ســاخت  بــرای  راهگشــا  و 

می‌شــود. محســوب 
در  روحیــه  ایــن  شــمالی،  خراســان  در 
فعالیت‌هــای  جهــادی،  گروه‌هــای  قالــب 
خودجــوش  حرکت‌هــای  اجتماعــی، 
انقلابــی  جوانــان  مؤثــر  حضــور  و  مردمــی 
نشــان  کــه  حضــوری  می‌شــود؛  دیــده 
نیســت،  نهــاد  یــک  تنهــا  بســیج  می‌دهــد 
ــت. در  ــی اس ــبک زندگ ــر و س ــک تفک ــه ی بلک
کــه در مصلــی  مراســم »اقتــدار بســیجیان« 
دیگــر  بــار  نیــز  بجنــورد  خمینــی)ره(  امــام 
اســتان  توســعه  شــد:  تکــرار  پیــام  همیــن 
بــدون جوشــش فرهنــگ بســیجی ممکــن 

. نیســت
اســتاندار  مــا،  خبرنــگار  گــزارش  بــه 
کیــد  ــا تأ خراســان شــمالی در ایــن مراســم ب
گــرو  بــر اینکــه مســیر پیشــرفت اســتان در 
روحیــه جهــادی و فرهنــگ بســیج اســت، 
 ، دیگــر زمــان  هــر  از  بیــش  امــروز  گفــت: 

توســعه خراســان شــمالی بــه انــرژی، ابتــکار 
و ایثــار نهفتــه در تفکــر بســیجی نیــاز دارد. 
بهمــن نــوری اظهــار داشــت: نمونه‌هــای 
روشــن ایــن تفکــر را می‌تــوان در خدمــات 
ــان  ــاش آن ــادی و ت ــای جه گروه‌ه ــت  بی‌من

کــرد. در محرومیت‌زدایــی مشــاهده 
عملکــرد  بایــد  اینکــه  بیــان  بــا  وی 
کــه  مســئولان و مــردم به‌گونــه‌ای باشــد 
آینــدگان آنــان را ادامه‌دهنــده راه شــهدا 
اهــداف  تحقــق  بــرای  افــزود:  بداننــد، 
چهاردهــم  دولــت  اســامی،  انقــاب 
نیازمنــد همراهــی و مشــارکت صمیمانــه 
مــردم اســت و تنهــا بــا هم‌افزایــی عمومــی 
کارهــای مانــدگار و بــزرگ را بــه  می‌تــوان 

سرانجام رساند.
بــه  اشــاره  بــا  همچنیــن  اســتاندار 
خمینــی)ره(  امــام  حضــرت  آینده‌نگــری 
گفــت: بســیاری  در فرمــان تشــکیل بســیج 
، فلســفه ایجــاد ایــن نهــاد را درک  در آغــاز
کــه  کــرد  ثابــت  زمــان  گــذر  امــا  نکردنــد، 
و  همــوار  را  انقــاب  مســیر  چگونــه  بســیج 

اســت.  کــرده  تضمیــن  را  آن  افــق 
وی افــزود: تحلیلگــران خارجــی روزهــای 
کوتــاه پیش‌بینــی  نخســت دفــاع مقــدس را 
مــردم  بســیجی  روحیــه  زیــرا  می‌کردنــد، 
کــه ســد  ایــران را نمی‌شــناختند؛ روحیــه‌ای 

محکمــی در برابــر اراده دشــمنان شــد.
کــرد: بســیج یــک فرهنــگ  نــوری تصریــح 

گــرو ولایــت دارد،  کــس دل در  اســت و هــر 
خــود را عضــو ایــن جریــان عظیــم می‌بینــد. 
در  پیشــگام،  عمــل  میــدان  در  بســیجی 
میــدان  در  و  پیشــتاز  معنویــت  میــدان 

اســت. کار  پــای  مقاومــت، همــواره 
فرهنــگ  در  ریشــه  مــردم  ایســتادگی 

دارد بســیجی  روحیــه  و  اهل‌بیــت)ع( 
امــام  و  اســتان  در  ولی‌فقیــه  نماینــده 
جمعــه بجنــورد نیــز بــا بیــان اینکــه بســیج در 
نقطــه مقابــل ســلطه‌جویی و زیاده‌خواهــی 
اجــازه  بســیجی  تفکــر  کــرد:  اظهــار  اســت، 
نمی‌دهــد تجــاوز بــه حــق مــردم بی‌پاســخ 
رضــا  والمســلمین  حجت‌الاســام  بمانــد. 
کــرد: امــروز ملــت ایــران زیــر  کیــد  نــوری تأ
فشــارهای فرهنگــی و اقتصــادی دشــمنان 
در  ریشــه  ایســتادگی  ایــن  و  ایســتاده‌اند، 
بســیجی  روحیــه  و  اهل‌بیــت)ع(  فرهنــگ 

دارد. مــردم 
بــه  دشــمنان  تحریم‌هــای  افــزود:  وی 
دلیــل پایبنــدی ملــت ایــران بــه ارزش‌هــای 
اســامی اســت؛ آنــان می‌خواهنــد جامعــه 
از احــکام الهــی فاصلــه بگیــرد امــا مــردم مــا 

نمی‌شــوند. تســلیم 
بســیجی  ممتــاز  گــی  ویژ ؛  اســتقامت 

اســت
فرمانــده  مراســم،  از  بخــش دیگــری  در 
ســپاه جوادالائمــه)ع( خراســان شــمالی بــا 
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توسعه استان با جوشش فرهنگ بسیجی
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در  نیمه‌انحصــاری  یــا  انحصــاری  خدمــات 
یــک مســیر حیاتــی ارائــه می‌دهــد، ملــزم بــه 
رعایــت تمامــی حقــوق شــهروندی مســافران 

خــود اســت.
کــه راننــدگان  بــا حیــرت بســیار می‌بینــم 
محتــرم چگونــه می‌تواننــد در مســیر طولانــی 
بجنور-تهران و برعکس، در بیش از ده نقطه 
کننــد )توقــف بــرای  بــرای امــور دیگــر توقــف 
اســتراحت‌های غیرضــروری،  ســوخت‌گیری، 
صــرف غــذا، یــا حتــی توقف‌هــای ســلیقه‌ای 
شــخصی(، امــا در برابــر فریضــه نمــاز، زمــان و 
حوصلــه‌ای از خــود نشــان نمی‌دهنــد. ایــن 
ــک  ــان‌دهنده ی ــدی، نش ــاوت در اولویت‌بن تف
نقص سیســتمی عمیــق در فرهنگ ســازمانی 

ایــن صنــف اســت.
ــاعته را  ــدوداً ۱۲ س ــفر ح ــک س ــد ی ــرض کنی ف
ــل  ــدت، حداق ــن م ــول ای ــم. در ط ــر بگیری در نظ
در  مغرب/عشــاء  و  )صبــح  واجــب  نمــاز  یــک 
وقــت  در  بایــد  ســفر(  بــودن  طولانــی  صــورت 
گــر توقــف بــرای نمــاز را بــه طــور  خــود ادا شــوند. ا
متوســط ۱۵ دقیقــه در نظــر بگیریــم، کل زمــان 
لازم بــرای  نمــاز تنهــا ۱۵ دقیقــه اســت. ایــن زمــان 
در مقایســه با کل زمان ســفر بســیار ناچیز است.
می‌دهــد  نشــان  فاحــش،  تفــاوت  ایــن   
دلیــل  بــه  نــه  نمــاز،  بــرای  توقــف  عــدم  کــه 
از  ناشــی  بلکــه  مطلــق،  زمانــی  محدودیــت 

اســت. تعهــد  و  اراده  فقــدان 
جــای بســی تأمــل اســت کــه چــرا هیــچ نهاد 
نظارتــی ایــن شــرکت‌ها و راننــدگان را ملــزم بــه 
رعایــت ایــن قاعــده بنیادیــن انســانی و قانونی 
نمی‌کنــد؟ گویــا نظــارت بــر تعهــدات قــراردادی 
و ایمنــی، مهــم تلقــی می‌شــود، امــا نظــارت بــر 
ــافران،  ــی مس ــی و اخلاق ــوق اساس ــت حق رعای

بــه حاشــیه رانــده شــده اســت.
در ایــن رهگــذر، شــاید ارائــه دو پیشــنهاد 
نباشــد؛  لطــف  از  قلــم خالــی  ایــن  از ســوی 

پیشــنهادهایی کــه هدفشــان نــه ســرزنش، که 
کیفیــت خدمــات و احتــرام  اصــاح و بهبــود 

متقابــل در جاده‌هــا اســت:
ــته  ــه زیس ــئولان: تجرب ــرداری مس ۱. الگوب

مدیــران
ســزاوار اســت مدیــران عالی‌رتبــه اســتانی و 
شــهری، ماننــد اســتاندار محتــرم و امــام جمعــه 
معــزز، لااقــل ماهــی یــک بــار ســفر خــود را بــه ایــن 
وســایل حمــل و نقل عمومی اختصــاص دهند 
تــا از نزدیــک دردهــای مســافران را لمــس نمایند. 
ــک  ــه ی ــل ب ــد تبدی ــران بای ــئولانه مدی ــفر مس س

شــاخص عملکــردی )KPI( شــود.
 ایــن امــر نیازمنــد تأســیس یــک ســامانه 
اســتانداری  ســوی  از  شــفاف  گزارش‌دهــی 
اســت کــه ســفر مدیــران را بــه صــورت ناشــناس 
و بــا ثبــت دقیــق جزئیــات )شــامل زمــان توقف 

و کیفیــت خدمــات( گــزارش دهــد.
ــی  ــی و حقوق ــوزش اخلاق ــر آم ــد ب کی ۲. تأ

راننــدگان
تبیینــی  و  اخلاقــی  جلســات  برگــزاری 
راننــدگان،  شــریف  جماعــت  بــرای  عمومــی 
گاهی‌بخشــی بیشــتر نســبت بــه  به‌منظــور آ
حقــوق مســافران و اخلاقیــات ایــن صنــف، 
بســیار ضــروری اســت. ایــن جلســات بایــد دو 

بعــد اصلــی داشــته باشــند:
الــف( بعــد فقهی/دینــی: تبییــن اهمیــت 

نمــاز  در ســفر و احــکام اضطــرار و قضــا.
آمــوزش  حقوقی/اجتماعــی:  بعــد  ب( 
حقــوق مســافر و اهمیــت تکریــم اربــاب رجــوع 
کیــد بــر ایــن نکتــه  در یــک جامعــه اســامی. تأ
که راننده، مجری بخشــی از حقوق اجتماعی 
جامعــه اســت. بــرای تضمیــن اجــرای هرگونــه 
اجرایــی  ســازوکارهای  اســت  لازم  اصلاحــی، 
اســاس  بــر  کــه  شــود  تعریــف  قدرتمنــدی 
کننــد: مشــارکت مســتقیم مســافران عمــل 

الــف( تشــویق: تقویــت رفتارهــای مثبــت: 
اعطــای عنــوان »راننــده برتــر ســال« بــر اســاس 
نظــم،  چــون  معیارهایــی  بــا  مســافران،  رأی 
نظافــت، اخلاق‌مــداری، رعایــت حقــوق شــرعی و 
قانونــی و وقت‌شناســی. ایــن عنــوان بایــد همــراه 
بــا جوایــز مــادی و معنــوی قابــل توجهــی باشــد 
تــا انگیــزه‌ای بــرای رقابــت مثبــت ایجــاد شــود. 
می‌تــوان امتیــاز ایــن عنــوان را در اولویت‌بنــدی 

دریافــت خطــوط پرتــردد لحــاظ کــرد.
تخلفــات  برابــر  در  قاطعیــت  تنبیــه:  ب( 
مکــرر: اعمــال اخطــار، تهدیــد، جریمــه، و در 
مــوارد مکــرر، لغــو امتیــاز و اعــان عمومــی بــرای 
ــان  ــه زم ــا ب ــه تنه ــه ن ــی ک ــته از رانندگان آن دس
مســافران، بلکــه بــه حقــوق آنــان بی‌اعتنایــی 
می‌کننــد، هرچنــد کــه تعــداد ایــن افــراد انــدک 
اســت. ایــن فرآینــد بایــد بــه گونــه‌ای شــفاف 
باشــد کــه راننــده از مراحــل اخطــار تــا جریمــه 

نهایــی کامــاً مطلــع باشــد.
قشــر  ایــن  میــان  در  کــه  کــرد  اذعــان  بایــد 
و  مــردم‌دار  شایســته،  انســان‌های  زحمتکــش، 
بــا  از ایشــان  امــا معــدودی  کــم نیســتند؛  لایقــی 
طلبــکار  را  خــود  بی‌حوصلگــی،  و  تنگ‌خلقــی 
مســافران می‌داننــد. مدیریت ایــن بخش از جامعه 
اســت. فرهنگــی  نهادهــای  فعــال  ورود  نیازمنــد 
در ایــن میــان، نقــش ســازمان‌هایی چــون 
ارشــاد  و  »فرهنــگ  و  اســامی«  »تبلیغــات 

کنتــرل و هماهنگــی  اســامی« در مدیریــت، 
ایــن امــور، از هــر نهــاد دیگــری پررنگ‌تر اســت. 
ایــن ســازمان‌ها بایــد از نقــش صرفــاً نظارتــی 
تســهیل‌گر  نقــش  و  بگیرنــد  فاصلــه  صــرف 

فرهنگــی را ایفــا کننــد.
جــای بســی شــگفتی اســت کــه ایــن نهادهــا 
فاقــد یــک »نقشــه راه فرهنگــی« جامــع بــوده 
ســاماندهی  چــون  حیاتــی  پیوســت‌های  از  و 
حقــوق شــهروندی در ســفرهای عمومــی غفلــت 
می‌ورزنــد. هــدف از تبلیــغ دیــن، نــه تنهــا اقامــه 
شــعائر، بلکــه تجلــی اخــاق در تمــام شــئونات 
عرصــه‌ای  عمومــی،  ســفرهای  اســت.  زندگــی 

حیاتــی بــرای ایــن تجلــی اســت.
و  جــاری  جامعــه  در  دیــن  اســت  قــرار  گــر  ا
کوچک‌تریــن تعامــات  ســاری باشــد، بایــد در 
روزمــره، از جملــه در یــک اتوبــوس بیــن شــهری، 
کنــد. بی‌تفاوتــی نســبت بــه ادای  نمــود پیــدا 
مســئله  نفــر  میلیون‌هــا  بــرای  کــه  فریضــه‌ای 
حیــات و ممــات روحــی اســت، نشــان‌دهنده 
خــأ نظارتــی و فرهنگــی عمیقــی اســت کــه بایــد 
تــرک  کــه  نــدارم  تردیــدی  شــود.  ترمیــم  فــوراً 
ایــن معــروف بنیادیــن و ناشــکری نســبت بــه 
گناهــی  موجــود،  ظرفیت‌هــای  و  فرصت‌هــا 
نابخشــودنی اســت کــه زنجیره اعتمــاد عمومی را 
تضعیــف می‌کنــد. امیــد اســت ایــن نالــه، ســنگی 
در مســیر اصــاح ایــن کابــوس جــاده‌ای باشــد.

ادامه از صفحه یک... 

! » یک گلایه کهنه برای  »غربت نماز

ادامه از صفحه 2...
یــک جملــه مهربانانــه، از ده‌هــا اقــدام اداری اثرگذارتــر 
کارآمــد تنهــا خــودش خوش‌خلــق  اســت.  یــک مدیــر 
تمــام  را در  ایــن روحیــه  تــاش می‌کنــد  بلکــه  نیســت؛ 
بخش‌هــا تزریــق کنــد. مــردم وقتــی وارد اداره می‌شــوند، 
بایــد احســاس کننــد همــه کارکنــان بــا گشــاده‌رویی آمــاده 
واحدهــای  در  کــه  مدیرانــی  همراهی‌انــد.  و  شــنیدن 
مختلــف فعالیــت می‌کننــد، چــه مدیــرکل، چــه رئیــس 
بخــش، چــه مســئول یــک میــز خدمــات، همگــی در نــگاه 

مــردم »مدیــر« محســوب می‌شــوند. 
نوســازی  از  مهم‌تــر  خوش‌برخــورد  کارکنــان  حضــور 
و  اخــاق  ایــن  زیــرا  اســت؛  تجهیــزات  و  ســاختمان‌ها 
مهربانــی اســت کــه تصویــری روشــن از دســتگاه در ذهــن 

ایجــاد می‌کنــد. مــردم 
بــزرگ  امتــی  نیکــو  اخــاق  بــا  اســام)ص(  پیامبــر 
گــر  ســاخت و دل‌هــای ســخت را نــرم کــرد. مدیــران امــروز ا
می‌خواهنــد در مســیر انقــاب اســامی حرکت کننــد، باید 
کار خــود قــرار دهنــد. همان‌طــور  ایــن روش را ســرلوحه 
کــه مســئولیت، ابــاغ و میــز مدیریــت ابــزار کار هســتند، 
بایــد جــزو جدانشــدنی  نیــز  مــردم‌داری  و  حســن‌خلق 
مدیریــت باشــد. مدیرانــی کــه بــا انسان‌دوســتی و احتــرام 
مشــکلات  گره‌گشــای  نه‌فقــط  می‌کننــد،  کار  مــردم  بــه 
مردمنــد، بلکه ســرمایه اجتماعی نظــام را تقویت می‌کنند 

و امیــد را در جامعــه زنــده نگــه می‌دارنــد.
امید اســت که با ارج نهادن به حســن‌خلق، مهربانی، 
صبــوری و مــردم‌داری، ایــن ویژگی‌هــای اخلاقــی در همــه 
دســتگاه‌های اجرایــی بــه یــک فرهنــگ عمومــی تبدیــل 
بــا رفتــار  کارکنــان  کــه در آن مدیــران و  شــود؛ فرهنگــی 
جوانمردانــه و اســامی خــود، گــره از کار مــردم بگشــایند 
و رضایتمنــدی عمومــی را در بالاتریــن ســطح رقــم بزننــد.

مدیر خوش‌خلق...

ادامه از صفحه 2...
امــا مســئولیت عواقــب حقوقــی و مالــی را 

ــر دوش مــردم رهــا می‌کننــد. ب
اســتان  نماینــدگان  مجمــع  رییــس 
نــه تنهــا  کــه ادامــه ایــن رونــد  هشــدار داد 
اعتمــاد  بلکــه  اســت  آشــکار  بی‌عدالتــی 
مــردم بــه ســازوکارهای حمایتــی دولــت را نیــز 

می‌کنــد. خدشــه‌دار 
مشــکل  ایــن  حــل  کــرد:  تصریــح  وی 
نیازمنــد تامیــن منابــع مالــی و اصــاح فــوری 

اســت. موجــود  ســازوکار 
گرمــه،  گفتــه نماینــده مــردم بجنــورد،  ــه  ب
ســملقان  و  مانــه  جــرگلان،  و  راز  جاجــرم، 
در  بازنگــری  اســامی،  شــورای  مجلــس  در 
شفاف‌ســازی  تعاونی‌هــا،  فعالیــت  نحــوه 
قراردادهــا، حــذف واســطه‌های غیرضــروری 
کارآمــد،  نظارتــی  ســازوکارهای  ایجــاد  و 
در  بایــد  کــه  اســت  اقداماتــی  مهم‌تریــن 
تــا  شــود  انجــام  ممکــن  زمــان  کوتاه‌تریــن 
شــود. بازگردانــده  مرزنشــین  مــردم  حقــوق 
ایــن وضعیــت، نمونه‌ای روشــن از شــکاف 
جایــی  اجراســت؛  و  سیاســت‌گذاری  میــان 
ــا هــدف کمــک بــه  کــه طرح‌هــای حمایتــی ب
زمــان  گــذر  در  امــا  می‌شــود  تدویــن  مــردم 
بــه دلیــل ضعــف نظــارت و پیچیدگی‌هــای 
بــه  و  می‌کنــد  گــم  را  خــود  مســیر  اداری، 
کــه مــردم را نــه  پدیــده‌ای تبدیــل می‌شــود 

بلکــه متضــرر می‌ســازد. منتفــع، 
از  یکــی  از  ســاله   ۵۵ مــرد  یــک  روایــت 
کارتــش  کــه  روســتاهای مــرزی اینگونــه اســت 
را را بــه فــردی دیگــر داده تا ســالانه مبلغی در 
قبــال آن دریافــت کنــد و ایــن افــراد روســتایی 
هــم اعتمــاد کــرده انــد و بعــد از مدتــی بــا نامه 
چنــد صــد میلیــون بدهــکار هســتید؛ مواجــه 
ایــن روســتاییان هــم توانایــی  انــد و  شــده 

پرداخــت ایــن بدهــی را ندارنــد.
ایــن داســتان، روایــت مشــترک بســیاری از 
کــه هیــچ نقشــی در  خانوارهاســت؛ مردمــی 
تجــارت انجام‌شــده ندارنــد و تنهــا نامشــان 

در اســناد آمــده اســت.
کــه نبــود نظــارت  کارشناســان می‌گوینــد 
آمــوزش  و  شــفاف  ســاختار  فقــدان  کافــی، 
کارت‌هــای  مرزنشــینان،  بــرای  کافــی  نا
از مســیر حمایتــی خــود خــارج  را  بازرگانــی 
بــه  امتیــازات  آنکــه  به‌جــای  اســت.  کــرده 
کم‌برخــوردار  خانواده‌هــای  درآمــد  افزایــش 
منجــر شــود، شــبکه‌های واســطه‌ای آن را بــه 

کرده‌انــد. تبدیــل  پنهــان  تجــارت  یــک 
شــهریاری در بخــش دیگــری از ســخنانش 
کــه هزینه‌هــای تولیــد در اســتان  هشــدار داد 
مــردم  دوش  بــر  دیگــری  شــکل  بــه  نیــز 

می‌شــود. تحمیــل 
وی اضافــه کــرد: هزینه‌هــای بــالای تولیــد، 
نظــارت  ضعــف  تکنولوژیــک،  عقب‌ماندگــی 

مالیاتــی  بدهی‌هــای  و  مــرزی،  تجــارت  در 
زنجیره‌انــد؛  یــک  حلقه‌هــای  مرزنشــینان، 
ــا  ــد، ام ــود نمی‌چرخ ــه در آن س ک ــره‌ای  زنجی

بــه مــردم می‌رســد. دردســرها یکی‌یکــی 
ضــرورت  بــه  همچنیــن  شــهریاری 
ــرای  تدویــن ســازوکارهای جدیــد و شــفاف ب
گفــت  و  کــرد  اشــاره  مرزنشــینی  کارت‌هــای 
کاهــش حقــوق گمرکــی  کــه پیگیــری مصوبــه 
کار  گمــرک اســتان در دســتور  و فعال‌ســازی 

دارد. قــرار 
کارت‌هــای  تجربــه  کــه  داد  هشــدار  وی 
نبایــد در خراســان شــمالی تکــرار  کوله‌بــری 

شــود.
و  گزارش‌هــا  دل  از  آنچــه  پایــان،  در 
گفت‌وگوهــای محلــی برمی‌آیــد، ایــن اســت 
کــه مرزنشــینان خراســان شــمالی بیــش از هــر 
زمــان دیگــری نیازمنــد حمایــت واقعی‌انــد؛ 
لان  دلا ســودجویی  مســیر  کــه  حمایتــی 
را  حمایتــی  طرح‌هــای  منافــع  و  ببنــدد  را 
مســتقیم بــه خانه‌هــای مــردم برســاند و تــا 
کــه ایــن ســاختار اصــاح نشــود، ســود  زمانــی 
و  می‌نشــیند  لان  دلا جیــب  در  همچنــان 

اســت. مــردم  حســاب  در  بدهــی 
اســتان خراســان شــمالی بــا وجــود بیــش 
کیلومتــر مــرز مشــترک بــا ترکمنســتان،  از ۳۰۰ 
خــود  مــرزی  ظرفیت‌هــای  از  کنــون  تا
بهره‌بــرداری مؤثــری نداشــته و فاقــد هرگونــه 

اســت؛  مــرز  ایــن  طــول  در  رســمی  گــذرگاه 
مبــادلات  از  اســتان  ســهم  کــه  موضوعــی 
بــه حــدود چهــار  را  بــا ترکمنســتان  تجــاری 

اســت. کــرده  محــدود  درصــد 
تجــارت مــرزی در اســتان طــی ســال‌های 
کامــل شــده؛  اخیــر وارد مرحلــه‌ای از رکــود 
از  بیــش  عضویــت  وجــود  بــا  به‌طوری‌کــه 
مــرزی  ۳۳ هــزار مرزنشــین در تعاونی‌هــای 
 ، ــر ــزار نف ــش از ۱۱۴ ه ــی بی ــش جمعیت و پوش

بــه  اقــدام  آنــان  درصــد  یــک  از  کمتــر  تنهــا 
ــد. کرده‌ان ــود  ــی خ ــای بازرگان کارت‌ه ــد  تمدی
تعاونــی  شــرکت   ۱۱ حاضــر  حــال  در 
مرزنشــین شــامل چهــار تعاونــی در شــیروان، 
دو تعاونــی در بجنــورد، ســه تعاونــی در راز و 
جــرگلان، یــک تعاونــی در مانــه و ســملقان 
هســتند،  فعــال  فــاروج  در  تعاونــی  یــک  و 
فعالیــت  عمــاً  تعاونی‌هــا  ایــن  بیشــتر  امــا 

ندارنــد. مؤثــری  اقتصــادی 

سود مرزنشینان...
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پیش هر کسی درد و دل نکن

بعــد از یــک روز طولانــی شــخم زدنِ زمیــن، 
گاو خســته و کوفته به طویله برگشــت تا کمی 
اســتراحت کنــد. گربــه همان‌جــا لــم داده بود.

گاو آهــی کشــید و گفــت: امــروز خیلــی کار 
کــردم… فــردا فقــط می‌خــوام اســتراحت کنــم.

گربــه کــه همیشــه دنبــال ســوژه بــود، رفــت 
پیش ســگ و گفت:  شــنیدی؟ رئیس خیلی 
بــه گاو فشــار آورده. اون‌قــدر ازش کار می‌کشــه 

کــه دیگــه نمی‌خــواد کار کنــه!

را  پیغــام  دیــد،  را  گوســفند  وقتــی  ســگ 
این‌طــور رســاند:  گاو احتمــالاً فــردا کار رو رهــا 

می‌کنــه. می‌گــه دیگــه طاقــت نــداره.

گوســفند هــم پیــام را کمــی پررنگ‌تــر کــرد و 
بــه خــوک گفــت: شــنیدی؟ گاو گفتــه از فــردا 
می‌گــه  حتــی  نمی‌کنــه!  کاری  هیــچ  دیگــه 

رئیســم بــا شــاق می‌زنــدش.

عصــر همــان روز، وقتــی خدمتــکار بــرای 
خــوک غــذا آورد، خــوک کــه همیشــه دنبــال 
شــلوغی بــود گفــت: گاو تصمیــم گرفتــه فــردا 
رئیس‌هــای  می‌گــه  بــره!  و  کنــه  ول  رو  کار 
دیگــه خیلــی بهتــرن؛ نــه شــاق می‌زنــن، نــه 

گرســنه مــی‌ذارن. حیوانــات رو 

خدمتــکار کــه از شــنیدن ایــن حرف‌هــا جــا 
خــورده بــود، بــا عجلــه رفــت و خبــر را به رئیس 
شــاید  کنــه!  سرکشــی  می‌خــواد  گاو  داد: 

کنــه! بخــواد فــرار 

را  حقیقــت  اینکــه  بــدون  هــم  رئیــس 
گاو  گرفــت  بدانــد، از تــرس دردســر تصمیــم 

بکشــد. را 

کار  کــه نــه  کشــته شــد  گاوی  و این‌گونــه 
کــرده بــود و نــه حــرف بــدی زده  اشــتباهی 

بــود…

فقــط حرفــش دســت بــه دســت چرخید، 
کــه  بــد تعبیــر شــد و تبدیــل شــد بــه چیــزی 

اصــاً نگفتــه بــود!

بــه  آدم‌هــا  بعضــی   : داســتان  حکمــت 
حرفــات فقــط گــوش مــی‌دن تــا بعــداً اونــا رو 

کننــد. ســوژه 

بــه  تــازه  چیزهــای  آن‌قــدر  گاهــی 
کــه در نهایــت،  حرف‌هــات اضافــه می‌کنــن 
کوچک‌تریــن  کــه  می‌ســازن  داســتانی 
شــباهتی بــه واقعیــت نــداره. امــا بــه اســم 
تعریــف  دیگــران  بــرای  تــو  حرف‌هــای 

. می‌کنــن

دل  و  درد  نیســت  قــرار  همیشــه  پــس 
کنــه؛ ســبکت  کــردن 

گاهــی می‌تونــه بــارِ تــازه‌ای روی دوشــت 
بــذاره.

کت باشــی  گاهــی بهتریــن کار اینــه که ســا
خــدا  پیــش  فقــط  رو  دلــت  حرف‌هــای  و 

نگــه داری.

داستــــــــــــــــــان 

گهی های روزنامه تماس با بخش  آ
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ادامه از صفحه 2....
اشــاره بــه اینکــه تفکــر بســیج منحصــر بــه ایــران نیســت و در جهــان 
اســام گســترش یافتــه، گفــت: بســیج امــروز بخشــی از لشــکر فرهنگــی و 

)عــج( در ســطح جهــان اســت.  اعتقــادی حضــرت ولی‌عصر
کبــری افــزود: بســیجی بایــد آبــروی نظــام باشــد و  ســردار حســین ا

کنــد.  در هــر لبــاس و جایگاهــی نقــش یــاری ولایــت را ایفــا 
گــی ممتــاز بســیجی  گفتــه وی، اســتقامت در ایمــان و عمــل، ویژ بــه 
خطــر  لحظــه  در  تاریــخ  در  مدعیــان  برخــی  کــه  حالــی  در  اســت؛ 

ایســتادند. ثابت‌قــدم  بســیجیان  کردنــد،  عقب‌نشــینی 
کــه در ایــن  خبرنــگار روزنامــه نســیم معتقــد اســت: تفکــر بســیجی 
ــای  ــه در روزه ــت، ریش گرف ــرار  ــتان ق ــات اس ــد مقام کی ــورد تأ ــم م مراس
ابتدایــی انقــاب اســامی و فرمــان تاریخــی امــام خمینــی)ره( دارد؛ 
نیــروی  تشــکیل  بــرای  کشــور  واقعــی  نیــاز  بــه  پاســخی  کــه  فرمانــی 

بــود.  مردمــیِ ســازمان‌یافته در برابــر تهدیدهــای دائمــی اســتکبار 
کارهــای  کــه هرجــا  تجربــه چهــار دهــه گذشــته نشــان داده اســت 
مردمــی  اراده  و  بســیج  حضــور  گرفتــه،  صــورت  جهــادی  و  بــزرگ 
نقش‌آفریــن بــوده اســت. خراســان شــمالی نیــز در حوزه‌هایــی چــون 
محرومیت‌زدایــی، عمــران روســتایی و مدیریــت بحران‌هــای طبیعــی 

کــرده اســت. بارهــا ثمــرات ایــن تفکــر را لمــس 
کیــد مســئولان اســتان بــر پیونــد توســعه و فرهنــگ  از ســوی دیگــر، تأ
بســیجی، پاســخی به شــرایط امروز کشــور و منطقه اســت؛ شــرایطی که در 
آن فشــارهای خارجــی بــا جنــگ رســانه‌ای و تحریم‌هــای اقتصــادی همراه 
شــده اســت.   در چنیــن وضعــی، اتــکا بــه روحیــه بســیجی کــه مبتنــی بــر 
ــور  ــاوری و مقاومــت اســت، می‌توانــد موت اخــاص، ســرعت عمــل، مردم‌ب
محــرک پروژه‌هــای توســعه‌ای در اســتان باشــد. ایــن نــگاه، عــاوه بــر وجــه 
امنیتــی و اجتماعــی، یــک راهبــرد مدیریتــی نیــز بــه شــمار مــی‌رود کــه بــر 

مشــارکت مــردم و حرکت‌هــای جهــادی تکیــه دارد.

توسعه استان با جوشش ....


