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اکباتان؛ الگوی ساخت و ساز مشارکت مردمی
نگاهی به موفق ترین پروژه شهرک سازی بخش خصوصی در ایران؛

عکس از : روزنامه نسیم خراسان شمالی

ســند  صــدور  موانــع  از  یکــی  همــواره 
انتقــال  و  نقــل  موانــع  نیــز  و  مالکیــت 
بــوده  ایــن  آپارتمانــی  واحدهــای  رســمی 
در  واحدهــا  ایــن  پرونده‌هــای  کــه  اســت 
ــد  ــی ش ــرح م ــهرداری مط ــیون‌های ش کمیس
امــا بــه دلیــل عــدم پرداخــت جرایــم پایــان 
و  نمی‌گردیــد  صــادر  شــهرداری  توســط  کار 
در نتیجــه فراینــد صــدور ســند مالکیــت نیــز 
کــه بــدون  بــا مشــکل مواجــه می‌شــد. چــرا 
کار صــادر نمی‌گردیــد  پرداخــت جرایــم پایــان 
کار نیــز امــکان اخــذ  و بــدون صــدور پایــان 
ســند  صــدور  و  تفکیکــی  مجلــس  صــورت 

نبــود.  فراهــم  مالکیــت 
بــا توجــه بــه اینکــه ایــن موانــع مــردم را 

ناچــار می‌کــرد تــا بــدون اخــذ ســند مالکیــت 
عــادی  ســند  بــا  را  آپارتمانــی  واحدهــای 
ــع  ــرای رفــع ایــن موان بفروشــند، قانونگــذار ب
فــروش  بــرای  بســتری  ایجــاد  نتیجــه  در  و 
واحــد آپارتمانــی بــا ســند رســمی،  شــهرداری 
واحدهــای  کار  پایــان  صــدور  بــه  مکلــف  را 
ــم  ــت جرای ــدم پرداخ ــم ع ــی رغ ــی عل آپارتمان

اســت. کــرده  شــهرداری 
قانــون  ایــن  در   ۱۰ مــاده  شــش   تبصــره 
ســامانه  در  چنانچــه   « داشــته:  بیــان 
واحــدی  بــا  رابطــه  در  مــاده  ایــن  موضــوع 
درج  مالکیــت  ادعــای  آپارتمــان،  یــک  از 
مــاده  هــای  کمیســیون ‌  از  یکــی  و  شــده 
در  شــهرداری‌  قانــون   )۱۰۰( مــاده  و   )۹۹(
صــادر  جریمــه  أخــذ  بــه  رأی  آن،  خصــوص 
پرداخــت  عــدم  دلیــل  بــه  مذکــور  رأی  یــا 
بنــا  تخریــب  رأی  بــه صــدور  جریمــه منجــر 
شــهرداری‌ها،  مــورد،  حســب  شــده باشــد؛ 
گواهــی  بخشــداری‌ها و دهیاری‌هــا مکلفنــد 
پایانــکار ســاختمان را صــادر نماینــد و لیکــن 

میــزان و علــت جریمــه قســمت مشــترک و 
جریمه‌هــای قســمت‌های اختصاصــی بایــد 

شــود. ذکــر  پایانــکار  گواهــی  در 
طبــق ایــن قانــون ســازمان ثبــت اســناد 
ک موظــف اســت در ســند مالکیــت  امــا و 
تفکیکــی هــر واحــد، میــزان و علــت جریمــه 
همچنیــن  و  اختصاصــی  قســمتهای 
مســاحت  نســبت  بــه  مشــترک  قســمتهای 
اختصاصــی را ذکــر نمایــد. در ایــن صــورت، 
، صرفــاً  تنظیــم ســند انتقــال مالکیــت بــه غیــر
در ‌صــورت پرداخــت جریمــه ذکرشــده در هــر 
ســند بــه قیمــت تعدیــل شــده مطابــق نــرخ 
جمهــوری  مرکــزی  بانــک  ســالانه  شــاخص 
صــدور  اســت.  امکانپذیــر  ایــران  اســامی 
ســند مالکیــت مانــع از اجــرای رأی صــادره از 
کمیســیون ‌ هــای مذکــور و اعمــال قوانیــن و 
ــا شــهرداری‌ها نمی‌باشــد. مقــررات مرتبــط ب
بدیــن ترتیــب بعــد از صدور ســند مالکیت 
بــرای واحد‌هــای آپارتمانــی نقــل و انتقــالات 
جرایــم  پرداخــت  مســتلزم  آن  بعــدی 

دنبــال  بــه  قانونگــذار  اســت.  شــهرداری 
کــه واحدهــای آپارتمانــی  ایــن بــوده اســت 
ــا نقــل و انتقــال آنهــا در  دارای ســند شــوند ت
مراحــل بعــدی بــا ســند رســمی امکان‌پذیــر 
ــه  ــردد امــا ایــن نقــل و انتقــالات مشــروط ب گ
کــه مقــرره  پرداخــت جرایــم شــهرداری باشــد 
بســیار مطلوبــی اســت و از حجــم بســیاری از 
دعــاوی در دادگســتری پیرامــون دور پایــان 

کار و اخــذ ســند می‌کاهــد.
نــوع  گــر  ا قانــون  ایــن  طبــق  همچنیــن 
گــر  ا بلکــه  نباشــد  جریمــه  نــوع  از  تخلــف 
آپارتمــان  بــرای آن  کار  گواهــی پایــان ‌  أخــذ 
منــوط بــه انجــام اقدامــات و اصلاحاتــی غیــر 
از پرداخــت جریمــه باشــد، ســازمان مکلــف 
اســت ســند مالکیــت هــر واحــد را صرفــاً در 
صــورت انجــام اقدامــات و اصلاحــات مربــوط 
بــه قســمت اختصاصــی آن واحــد و پرداخــت 
ســهم واحــد مذکــور از هزینــه انجــام اقدامات 
و اصلاحــات مربــوط بــه قســمتهای مشــترک 
صــادر نمایــد. نحــوه تعییــن و وصــول هزینــه 

و انجــام اقدامــات و اصلاحــات قســمتهای 
اســت  ای  نامــه ‌  آییــن  به‌موجــب  مشــترک 
کــه بــا همــکاری وزارتخانه‌هــای کشــور و راه و 
شهرســازی و بنیــاد مســکن انقــاب اســامی 
ــه‌ تصویــب هیــأت وزیــران  تهیــه می‌شــود و ب

می‌رســد. 
گرفتــه  صــورت  تخلــف  گــر  ا همچنیــن 
کــه  در ‌صورتــی  و  باشــد  ســنگین  بســیار 
قلــع  حکــم  دارای  ســاختمانی  واحــد  یــک 
کامــل باشــد، صــدور ســند مالکیــت  ‌و قمــع 
بــرای آن واحــد ممنــوع اســت و صرفــاً بایــد 
نــام متصــرف قانونــی آن واحــد، در اختیــار 
گیــرد. در واقــع قانونگــذار بــا  ســازمان قــرار 
تخلفاتــی کــه بــا قلــع و قمــع کامــل بنــا مواجــه 
اســت مماشــات نکــرده و صــدور ســند بــرای 
ایــن واحدهــا را مجــاز ندانســته اســت و صرفــاً 
ــام متصــرف  کــه ن کــرده اســت  کتفــا  ــه ایــن ا ب
و  اســناد  ســازمان  در  واحــد  آن  قانونــی 

گــردد. ک ثبــت و ضبــط  امــا

 بررسی قانون الزام به ثبت رسمی معاملات اموال غیرمنقول مصوب ۱۴۰۳؛ 
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منافع مستاجران 
تامین می شود؟
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در  مشــارکت  روش   : نســیم  مســکن  گــروه 
ســاخت  روش‌هــای  متداول‌تریــن  از  یکــی  ســاخت، 
اســت.  کشــور  در  تجــاری  و  مســکونی  ســاختمان‌های 
در ایــن روش، مالــک زمیــن و ســازنده بــه عنــوان شــریک 
یــا ســرمایه‌گذار بــا یکدیگــر شــریک می‌شــوند و قــرارداد 
مشــارکت در ســاخت منعقــد می‌گــردد. امــا با وجــود رواج 
نــوع قــرارداد، اختلافــات متعــددی بیــن طرفیــن  ایــن 
کــرده اســت. یکــی از مشــکلات رایــج، عــدم تطابــق  بــروز 
کیفیــت ســاختمان ســاخته شــده بــا انتظــارات مالــک 
زمیــن اســت. ایــن امــر منجــر بــه طــرح دعــاوی متعــددی 
و  هزینه‌هــا  افزایــش   ، تأخیــر موجــب  و  اســت  شــده 
از  جلوگیــری  بــرای  اســت.  شــده  اجــرا  کیفیــت  کاهــش 
ایــن مشــکلات، نیــاز بــه فرآینــد مناســب انعقــاد قــرارداد 

قــراردادی اســت. و تنظیــم صحیــح مفــاد 

مشکلات مرتبط با پیش‌فروش واحدها
و  مشــکلات  بــه  می‌توانــد  واحدهــا  پیش‌فــروش 
در  مشــارکت  قراردادهــای  در  زیــادی  پیچیدگی‌هــای 
ــاً بــه  ســاخت منجــر شــود. ایــن نــوع پیش‌فــروش عمدت
ــرای ســاخت پــروژه انجــام  ــی ب منظــور تأمیــن منابــع مال
بــرای تأمیــن  از مــوارد، ســازنده  می‌شــود. در بســیاری 
واحدهــای  پیش‌فــروش  روی  بــر  ســاخت  هزینه‌هــای 
کــه  می‌شــود  باعــث  امــر  ایــن  می‌کنــد.  حســاب  خــود 
قدرالســهم  بــه  مربــوط  واحدهــای  از  زیــادی  تعــداد 

شــوند. پیش‌فــروش  روز  قیمــت  بــا  ســازنده 
هزینه‌هــای  و  مصالــح  قیمــت  گهانــی  نا افزایــش  بــا   

ســاخت، ممکــن اســت مبالــغ اخــذ شــده از پیش‌فــروش 
حتــی  و  برخــورده  مشــکل  بــه  پــروژه  و  نکنــد  کفایــت 
متوقــف شــود. در برخــی مــوارد، ســازنده ممکــن اســت بــا 
داشــتن امــکان پیش‌فــروش واحدهــا، بــه کلاهبــرداری 
کنــد. در ایــن حالــت،  بپــردازد و پــروژه ســاختمانی را رهــا 

مالــک ســاختمان متضــرر اصلــی خواهــد بــود.

اشکال در تعریف دقیق تعهدات طرفین 
طرفیــن  تعهــدات  محــدوده  تعریــف  در  ابهــام 
و  جزئیــات  دارای  ســاخت  در  مشــارکت  قراردادهــای 
مراحــل زیــادی اســت که ممکن اســت منجر بــه ابهامات 
و اختلافــات شــود. ایــن ابهامــات می‌تواننــد منجــر بــه 
تأخیــر در خاتمــه قــرارداد و تحمیــل هزینه‌هــای اضافــی 
کــه در  بــه طرفیــن شــود. بــه دلیــل فرمت‌هــای قــراردادی 
کت مانــده اســت، طرفیــن قــرارداد  بســیاری از مــوارد ســا
در مواجهــه بــا وقایــع خــارج از روال معمــول قــرارداد، بــا 
ابهامــات مواجــه خواهنــد شــد کــه منجــر بــه اختلافــات و 

مشــکلات قــراردادی خواهــد شــد.

جریمه تأخیر در انجام تعهدات
در  تأخیــر  بــرای  مناســب  جریمــه  تعییــن  اهمیــت 
انجــام تعهــدات قــراردادی بســیار مشــهود اســت. بــدون 
انجــام  بــرای  طرفیــن  انگیــزه  مناســب،  جریمــه  وجــود 
اســت  ممکــن  و  می‌یابــد  کاهــش  تعهــدات  موقــع  بــه 
منجــر بــه تأخیــر یــا حتــی توقــف پــروژه شــود. بــا ایــن 
کــه پروژه‌هــای ســاختمانی  حــال، بایــد توجــه داشــت 

معمــولاً بــا عــدم قطعیــت زمانــی بالایــی همــراه هســتند 
و تعییــن دقیــق زمــان خاتمــه آن‌هــا غیــر ممکــن اســت. 
ــیار  ــر بس ــرای تأخی ــه ب ــه منصفان ــن جریم ــن، تعیی بنابرای
حائــز اهمیــت اســت. در بســیاری از مــوارد، تأخیــر و نــرخ 
کارآمــدی جریمــه تعییــن شــده  بــالای تــورم موجــب نا
، در برخــی مــوارد،  بــرای تأخیــر می‌شــود. از طــرف دیگــر
ــه  ک ــده‌اند  ــن ش ــالا تعیی ــدری ب ــه ق ــر ب ــای تأخی جریمه‌ه
حتــی  و  مشــکل  مقابــل  طــرف  بــرای  آن‌هــا  پرداخــت 
غیــر ممکــن اســت و باعــث مشــکلات و اختلافــات بیــن 

می‌شــود. قــرارداد  طرفیــن 

مشکلات مربوط به داوری
داور  گاهــاً  ســاخت،  در  مشــارکت  قرارداد‌هــای  در 
حــل  بــرای  گزینــه‌ای  عنــوان  بــه  الطرفیــن  مرضــی 
حــال،  ایــن  بــا  می‌شــود.  گرفتــه  نظــر  در  اختلافــات 
یکــی از مســائل اساســی در اینجــا، عــدم دسترســی بــه 
داوران خبــره و بی‌طــرف اســت. بســیاری از قرارداد‌هــای 
منعقــد  ک  امــا مشــاوران  بــا  ســاخت  در  مشــارکت 
کــه بــه عنــوان داور مرضــی الطرفیــن انتخــاب  می‌شــوند 
می‌شــوند. بــا ایــن حــال، تخصــص ایــن داوران در داوری 
فنــی و حقوقــی ممکــن اســت نباشــد و داوری بــه صــورت 
بگیــرد.  صــورت  پیش‌بینــی  قابــل  غیــر  و  ســلیقه‌ای 
ارائــه  محــدوده  و  نرخ‌هــا  تعییــن  نحــوه  همچنیــن، 
کــه منجــر  خدمــات ایــن داوران مشــخص نشــده اســت 
می‌شــود. قــرارداد  طرفیــن  نارضایتــی  و  اختلافــات  بــه 

چالش ها و مشکلات قرارداد های مشارکت در ساخت

تاریخچــه  در   : عظیمــی  محســن  مســکن-  گــروه 
کباتــان«، یکــی از پروژه‌هــای برجســته  شــهرک مســکونی »ا
ایــن  موفقیــت  کلیــدی  عوامــل  ایــران،  در  شهرک‌ســازی 
شــده  بررســی  آن  ســاخت  و  طراحــی  فرآینــد  و  پــروژه 
اســت. ایــن شــهرک بــا رعایــت ســه اصــل اصلــی موفقیــت 
بخــش  کامــل  »ســرمایه‌گذاری  یعنــی  شهرک‌ســازی،  در 
خصوصــی«، »پیش‌فــروش «از ابتــدا و »تامیــن مالــی« بــا 

اســت. شــده  احــداث   ، پس‌انــداز مــدل 
مطالعــات انجــام شــده توســط منابــع مختلــف نشــان 
کباتــان« حــدود  داده اســت کــه فرآینــد طراحــی و ســاخت »ا
۱۰ ســال بــه طــول انجامیــده اســت. طراحــی ایــن شــهرک 
امــا  اســت،  شــده  داده  نســبت  آمریکایــی  مهندســان  بــه 
گلــزار  ســازنده و بنیانگــذار آن، یعنــی معمــار ایرانــی رحمــان 
شبســتری، بــه عنــوان نقطــه عطــف ساختمان‌ســازی نویــن 

ــر شــده اســت. ــان« تقدی کبات ــران و ســازنده »ا در ای
الگــوی  یــک  عنــوان  بــه  کباتــان«  »ا مســکونی  شــهرک 
ایــن  دهنــده  نشــان  شهرک‌ســازی،  زمینــه  در  موفــق 
خصوصــی،  ســرمایه‌گذاری  همچــون  عواملــی  کــه  اســت 
پیش‌فــروش مســکن و تامیــن مالــی مناســب، می‌تواننــد 
بــزرگ و موفــق در حــوزه مســکن  بــه احــداث پروژه‌هــای 
منجــر شــوند. ایــن پــروژه نشــان دهنــده توانایــی و اســتعداد 
عطفــی  نقطــه  و  بــوده  ایــران  در  ســاز  و  ســاخت  صنعــت 
محســوب  دنیــا  حتــی  و  کشــور  شهرســازی  تاریخچــه  در 

می‌شــود.

کباتان گزارش مجله تایم در مورد مسکن ا
کباتــان باعــث شــد مجلــه  کارنامــه موفــق شهرک‌ســازی ا
گزارشــی دربــاره ایــن ابرپــروژه،  تایــم در ســال ۱۹۷۸ بــا انتشــار 
کباتــان به‌عنــوان یــک رکــورد دار سریع‌ســازی مســکن  از ا
گــزارش تایــم موضــوع ســاخت یــک خانــه در  کنــد ،در  یــاد 
یــک ســاعت بــا هــدف انعــکاس ســرعت ساخت‌وســاز در 

کباتــان، محــور مطلــب نویســنده قــرار می‌گیــرد و  شــهرک ا
ــرد  ــر به‌ف ــروژه ســاختمانی منحص ــوان پ ــه عن ــهرک ب ــن ش ای
کــه توانســته بــا کمتریــن هزینــه ســاخت در  معرفــی می‌شــود 
ــرای  ــع تســهیلاتی ب ــع و کمتریــن هزینــه تامیــن مناب مترمرب
حســاب‌های  از  را  بازدهــی  بیشــترین  مســکن،  ســاخت 
پــروژه،  نفــع  بــه  مســکن  ســپرده‌گذاری  و  پس‌انــداز 

کنــد. بهره‌بــرداری 
می‌تــوان گفــت شــما هــر توقعــی از یــک شــهرک مســکونی 
حتــی  می‌شــود.  بــرآورده  کباتــان  ا در  باشــید،  داشــته 
کــه فراتــر  گی‌هایــی دارد  کباتــان ویژ گفــت شــهرک ا می‌تــوان 
گی‌هــا  ایــن ویژ بــه  افــراد اســت. در ادامــه  از توقــع اغلــب 

می‌کنیــم. اشــاره 
کــه تمــام  البتــه بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه داشــته باشــید 
کــه در ادامــه دربــاره آن‌هــا صحبــت  گی‌هــا و امکاناتــی  ویژ

کــه احــداث آن در دهــه  گــرد آمده‌انــد  می‌کنیــم، در شــهرکی 
۴۰ شمســی آغــاز شــده اســت.

کباتان کم بر ساخت ا سیاست کلی حا
کباتــان بــا جانمایــی زمیــن ۴۰۰  کار پــروژه عظیــم ا آغــاز 
هــزار مترمربعــی در خــارج از محــدوده شــهر تهــران، تبدیــل 
) بــه یــک چالــش جــدی بــرای ســازنده ایرانــی )رحمــان گلــزار
کــرات و  ایــن شــهرک شــد. او پــس از خریــد زمیــن، بــه مذا
ــن  ــردن زمی ک ــرای وارد  ــهرداری ب ــا ش ــی ب ــای طولان رایزنی‌ه
بــه محــدوده شــهر تهــران و وزارت مســکن پرداخــت و در 
نهایــت مجــوز رســمی بــرای احــداث ایــن پــروژه را دریافــت 

کــرد.
فراینــد بعــدی شــامل اخــذ مجوزهــای ســاختمانی بــود 
کــه پــس از تلاش‌هــای فــراوان، تاییــد نهایــی بــرای احــداث 

کباتــان صــادر می‌شــود.  ۴۵۰۰ واحــد مســکونی در شــهرک ا
مجوزهــا،  دریافــت  از  پــس  اصلــی  چالش‌هــای  از  یکــی 
تامیــن منابــع مالــی بــرای پــروژه بــود کــه بــا اســتفاده از مــدل 
ــار  ــه تامیــن اعتب »پیش‌فــروش« و جــذب ســرمایه‌گذاران، ب

نیازمنــد پــروژه پرداختــه شــده اســت.
و  جامعــه  توســط  پیش‌فــروش  عالــی  پذیــرش 
بــه جمــع‌آوری منابــع مالــی  تعاونی‌هــای مســکن، منجــر 
کافــی بــرای خریــد زمین‌هــای جدیــد و افزایــش مســاحت 

شــد. هکتــار   ۲۴۰ بــه  شــهرک 
کباتــان بــا افزایــش مســاحت بــه ۲۴۰ هکتــار  پــروژه بــزرگ ا
واحــد  و ۹۵  هــزار  بــه ۱۵  و ســاز  تیــراژ ســاخت  افزایــش  و 
گیــری  مســکونی، توانســت بــا جــذب ســرمایه‌گذاران و بهــره 
از یــک مــدل عالــی پیــش فــروش مســکن، منابــع مالــی لازم 

کنــد. بــرای ســاخت ایــن شــهرک را تامیــن 
کباتــان« بــا رعایــت دو اصــل »عــدم مداخلــه  پــروژه »ا
»اتــکای  و  مســکونی«  ســاز  و  ســاخت  در  دولتــی 
ســوی  از  منابــع  جلــب  و  پیش‌فــروش  بــه  ساخت‌وســاز 
ــرکت  ــن، ش ــر ای ــاوه ب ــد. ع ــرا درآم ــه اج ــداران« ب ــش خری پی
تلفیــق دو  بــا  کباتــان«،  »ا و تســهیلات مســکن  پس‌انــداز 
موسســات  در  »ســپرده‌گذاری  و  خریــد«  »پیــش  مــدل 
توانســت  منطقــه‌ای«،  مســکن  تســهیلات  و  پس‌انــداز 
بخــش قابــل توجهــی از عرضــه و تقاضــای مســکن در تهــران 

کنــد. فراهــم  را 
کباتــان، شــرکت پس‌انــداز  بــا پشــتوانه ابــر پــروژه شــهرک ا
کباتــان توانســت بــا اســتفاده از منابــع  و تســهیلات مســکن ا
مالــی از محــل پس‌انــدازی متقاضیــان )پیــش خریــداران( و 
کمک‌هــای بانــک مرکــزی )وام بانــک مرکــزی(،  همچنیــن 
کنــد. ایــن  منابــع لازم بــرای ســاخت ایــن شــهرک را تامیــن 
تلاقــی منابــع مالــی، شــرایط خانــه‌دار شــدن در ایــن شــهرک 

ــت. ــود آورده اس را به‌وج
ادامه در صفحه 4...
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از  اعــم  مســکن  بــازار  فعــالان  انتخاباتــی«  »صبــر 
نتیجــه  انتظــار  در  مســکن  وفروشــندگان  خریــداران 
جمهــور  رئیــس  شــدن  مشــخص  و  چهاردهــم  انتخابــات 

هســتند. آینــده 
»خریــد  رونــد  توقــف  ک  امــا مشــاوران   : خبــر گــروه 
ســرمایه‌‌‌ای ملــک« را در روزهــای گذشــته بــه مراتــب بیشــتر 
از ابتــدای تیــر مــاه توصیــف می‌کننــد و تــا حــدودی هــم 
کــه  « را بیــش‌‌‌از »توقــف رونــد فــروش« می‌‌‌داننــد  ایــن »صبــر
ــت.  ــته اس ــت گذاش ــی روی قیم کاهش ــا  ــات ی ــر ثب ــن اث همی
ــروش  ــت ف ــض قیم ــر از نب گی ــوز »داده فرا ــال، هن ــن ح ــا ای ب
بــا  و  نیســت  تهــران« در دســترس  کل شــهر  آپارتمــان در 
ــق،  ــی مناط ــا و برخ ــی محله‌‌‌ه ــی از برخ ــق میدان ــن تحقی ای
نمی‌تــوان »تصویــر مشــخص از اینکــه قیمــت مســکن در 
افزایــش  یــا  کــرد  پیــدا  کاهــش  بــه خــرداد  نســبت  تیرمــاه 

کــرد. یافــت«، ارائــه 

مرداد بازار مسکن چگونه خواهد بود؟
لحــاظ  بــه  مســکن  بــازار   1403 مــاه  مــرداد  چشــم‌‌‌انداز 
»کارنامــه  روی  از  بایــد  را  انتخابــات«  پــس‌‌‌از  اول  »مــاه 
تیــر دوره‌‌‌هــای 4 ســاله چهــار  اولیــن  قیمــت مســکن« در 
تفــاوت  ایــن  کــرد.  پیش‌بینــی  قبلــی،  رئیس‌‌‌جمهــور 
کار دولــت چهاردهــم« نســبت  اســمی در »مــاه شــروع بــه 
کــه پایــان  بــه دولت‌‌‌هــای قبلــی، ناشــی از حادثــه‌‌‌ای بــود 
شــهید  حامــل  هلی‌‌‌کوپتــر  بــرای  امســال  اردیبهشــت‌‌‌ماه 
ریاســت  »انتخابــات  شــد، ‌‌‌  باعــث  کــه  داد  رخ  رئیســی 
جمهــوری بــرای دولــت چهاردهــم، هــم بــه لحــاظ ســال 
کنــد.  بــه  برگــزاری و هــم بــه لحــاظ مــاه برگــزاری« تغییــر 
کنــون، »انتخابات‌‌‌هــای ریاســت  ، از گذشــته تا بیــان دیگــر
ماه‌‌‌هــای  و  شــده  انجــام  خــرداد«  در  همــواره  جمهــوری 
کــه فعــالان بازارهــا بــا علــم بــه  ، »اولیــن ماهــی بــوده  تیــر
دهنــد  تشــخیص  می‌توانســتند  منتخــب،  رئیس‌‌‌جمهــور 
4 ســال بعــد اوضــاع اقتصــاد چگونــه پیــش خواهــد رفــت«.
ــکن  ــازار مس ــه ب ک ــی  کنش ــاس »وا ــر اس ــب ب ــن ترتی ــه ای  ب
بــه   »1400 و   96  ،92  ،88  ،84  ،80  ،76 ســال‌های  تیــر  در 
دیــدگاه  اســتناد  بــه  و  منتخــب«  »رئیس‌‌‌جمهــور  اعــام 
اســت،  داده  نشــان  او  شــده  وعــده‌‌‌داده  برنامه‌‌‌هــای  و 
کوتاه‌‌‌مــدت بــرای بــازار مســکن 1403  می‌تــوان دو ســناریوی 

گرفــت. در نظــر 
بررســی‌‌‌ دوره‌‌‌هــای قبلــی انتخابــات ریاســت جمهــوری 
ــادی  ــالان اقتص ــه و فع ــان جامع ــر زم ــد، ‌‌‌ ه ــخص می‌کن مش
برگــزاری  از  بعــد  منتخــب  رئیس‌‌‌جمهــور  اســم  »اعــام  بــا 
جدیــد  دولــت  رئیــس  کردنــد  احســاس  انتخابــات«، 
بــه صــورت  را در مســیر »بهبــود  ایــران  می‌توانــد اقتصــاد 
ریســک‌‌‌های  حــذف‌‌‌  و  اقتصــادی  رشــد  تــورم،  افــت 
اقتصــادی و غیراقتصــادی« قــرار دهــد، اثــر ایــن »برداشــت 

قیمــت  »کاهــش  شــکل  بــه  مســکن  بــازار  در  عمومــی« 
مســکن« و »آرامــش نســبی رفتــار معامله‌‌‌گــران« منعکــس 
« از ایــن حــس نفــع  شــده و »مصرف‌کننده‌‌‌هــا در ایــن بــازار
ــه »برداشــت عمومــی  ک ــی  ــد. همچنیــن هــر انتخابات برده‌‌‌ان
از آینــده اقتصــادی« غیــر از ایــن بــوده، »قیمــت مســکن بــا 

کــرده اســت. شــیب قابــل ملاحظــه« صعــود 
ســال  دو  مســکن،  بــازار  کــه  بــود  مقطعــی   76 ســال 
جهــش قیمــت را پشت‌‌‌ســر گذاشــته بــود؛ رشــد میانگیــن 60 
درصــدی قیمــت مســکن در ســال‌های 74 و 75. بنابرایــن 
انتظــار  مســکن،  رکود-رونــق  چرخه‌‌‌هــای  اســاس  بــر 
می‌‌‌رفــت در ســال 76 قیمــت مســکن بــه ثبــات برســد یــا 
کنــد. در تیــر مــاه ســال 76 بــا مشــخص شــدن  کاهــش پیــدا 
اصلاحــات،  دولــت  شــکل‌‌‌گیری  و  منتخــب  رئیس‌‌‌جمهــور 
قیمــت مســکن در ابتــدای تابســتان ‌2درصــد نســبت بــه 
کــرد.  افــت 2 درصــدی قیمــت مســکن  اواخــر بهــار افــت 
ــا »افــت 2.5 درصــدی میانگیــن  در تابســتان 76 را وقتــی ب
کنیــم، مشــخص  قیمــت مســکن در یک‌ســال 76« مقایســه 
کاهشــی نتیجــه انتخابــات در آن ســال در  می‌شــود »اثــر 
بــوده  بلندمــدت«  و  »میان‌‌‌مــدت  از  بیشــتر  کوتاه‌‌‌مــدت« 
همــواره  نیــز  بعــد  ماه‌‌‌هــای  در  حــال،  عیــن  در  و  اســت 
اقتصــادی  تنش‌‌‌هــای  تورمــی  اثــر  از  مســکن  »بــازار 
در  بــازار مســکن  اســت.  بــوده  امــان  در  و سیاســی« 
کار دولــت دوم ســیدمحمد خاتمــی نیــز بــا  شــروع بــه 

« مواجــه شــد. »شــرایط معنــادار
ســال 80 بــرای بــازار مســکن، ســال دوم )اصلــی( رونــق 

قیمــت  قبلــی،  رکود-رونــق  چرخه‌‌‌هــای  مطابــق  و  بــود 
مســکن در ایــن ســال تحت‌تاثیــر »رشــد و رونــق معامــات 
خریــد آپارتمــان« افزایــش یافــت. میانگیــن قیمــت مســکن 
در ســال 80 بــه میــزان ‌42درصــد افزایــش یافــت به‌طــوری 
ــرد. امــا میــزان  ک کــه قیمــت واقعــی مســکن ‌30درصــد رشــد 
تغییــر صعــودی قیمــت مســکن در تیــر 80 یعنــی »مــاه اعــام 
رشــد  از  کمتــر  و  مراتــب محــدود  بــه  انتخابــات«،  نتیجــه 
ســالانه بــود. بــازار مســکن در ابتــدای دولــت دوم اصلاحــات 
نیــز نــه بــه انــدازه دولــت اول امــا بــه شــکل قابل‌‌‌توجهــی، 
از  گــزارش  ایــن  )تعریــف  داد  نشــان  مناســب«  کنــش  »وا
مســکن  لان  دلا بعضــا  کــه  نیســت  تعریفــی  آن  مناســب، 
دارنــد. مناســب از نــگاه آنهــا، یعنــی رونــق قیمتــی یــا همــان 
گــزارش بــه  افزایــش قیمــت مســکن امــا مناســب از دیــد ایــن 
معنــای ثبــات یــا عدم‌التهــاب قیمــت مســکن اســت(. بــازار 
کنشــی متفــاوت از »رونــد  مســکن در تیــر مــاه ســال 84 وا
انتخابــات  نتیجــه  بــه  مســکن«  رکود-رونــق  چرخه‌‌‌هــای 

ریاســت جمهــوری نشــان داد.
جهــش  بعــداز  مســکن  رکــود  ســال  دومیــن   84 ســال 
قیمــت  میانگیــن  بــود.   82 و   81 ســال‌های  در  قیمت‌هــا 
بــه   92 ســال  و  ‌50درصــد  میــزان  بــه   81 ســال  در  مســکن 
معامــات  رکــود  شــروع  یافــت.  افزایــش  ‌25درصــد  میــزان 
 83 ســال  در  بــازار  از  خریــداران  خارج‌‌‌شــدن  و  مســکن 
افــت  ‌2.5درصــد  مســکن  قیمــت  میانگیــن  شــد  باعــث 
کنــد. امــا »ادامــه رکــود مســکن در ســال 84« عمــا متوقــف 
ــت  ــال اول دول ــتان »س ــدای تابس ــه در ابت ک ــوری  ــد به‌ط ش

احمدی‌‌‌نــژاد«، قیمــت مســکن در تهــران ‌12درصــد جهــش 
آپارتمــان -میانگیــن یکســاله-  کــرد. در ســال 84 قیمــت 
کتــور  کــه صرف‌‌‌نظــر از »فا ‌11درصــد افزایــش یافــت در حالــی 
احمدی‌‌‌نــژاد«،  دولــت  در  اقتصــاد  بــه  نســبت  انتظــارات 
ــت  ــار می‌‌‌رف ــکن«، انتظ ــازار مس ــته ب ــد گذش ــور »رون کت ــا فا ب

قیمــت مســکن در ســال 84 افزایــش پیــدا نکنــد.
زمــان  آن  شــرایط  دلیــل  بــه  را   88 ســال  مــاه  تیــر 
بــه  کــرد.در آن مقطــع  ایــن بررســی، لحــاظ  نمی‌تــوان در 
مســکن  معامــات  بــازار  در  فعالیــت  اعتراضــات،  دلیــل 
عمــا متوقــف شــد و قیمــت مســکن در ابتــدای تابســتان، 
کار  کــرد. ســال 92 یعنــی شــروع بــه  حــدود نیم‌درصــد افــت 
دولــت اول حســن روحانــی، مقطعــی بــرای بــازار مســکن 
کــه »قیمت‌هــا پــس‌‌‌از جهــش در ســال اول رونــق یعنــی  بــود 
ســال 91« همچنــان در فصــل بهــار ملتهــب بــود. در پایــان 
مســکن  قیمــت  انتخابــات،  برگــزاری  مــاه  یعنــی   92 بهــار 
ــه  ک ــرد  ک ــش  ــار جه ــه به ــه میان ــبت ب ــد نس ــران ‌4درص در ته
از  کــه  بــا ایــن حــال برخــاف »انتظــاری  بــود.  قابل‌توجــه 
بــرای ســال 92« وجــود داشــت،  چرخه‌‌‌هــای رکود-رونــق 
نتیجــه انتخابــات باعــث شــد در تیــر مــاه 92 قیمــت مســکن 
کنــد و در طــول همــه ماه‌‌‌هــای بعــد از آن،  ‌5درصــد ریــزش 
کــه رشــد  ــا ثبــات همــراه شــد« به‌طــوری  »قیمــت مســکن ب
ســالانه قیمــت مســکن در 92 حــدود 10 واحد‌درصــد کمتــر 

از 91 شــد.
 در تیرمــاه 96 نیــز قیمــت مســکن  عمــا  ثابــت مانــد. 
تیــر مــاه 1400 نیــز تــورم ماهانــه مســکن در تهــران یک‌درصــد 
کــه »بــازار  شــد. ســال 1400 بــرای بــازار مســکن مقطعــی بــود 
ســه ســال جهــش تنــد قیمــت مســکن را پشت‌‌‌ســر گذاشــته 
بــود« و فعــالان بــازار مســکن منتظــر بودنــد موتــور انتظــارات 
ریســک‌‌‌های  و  سیاســی  تنش‌‌‌هــای  مهــار  بــا  تورمــی 
کــه شــهید رئیســی  اقتصــادی خامــوش شــود. وعده‌‌‌هایــی 
در  برجــام  موضــوع  همچنیــن  و  تولیــد  موانــع  رفــع  بــرای 
شــروع بــه کار دولــت خــود داد، امیــدواری نســبی نســبت بــه 
کــه در ســال 1400  کــرد به‌طــوری  کاهــش تــورم مســکن ایجــاد 
کمتــر از 99 شــد امــا در  میانگیــن یکســاله قیمــت مســکن 
دو ســال بعــد از آن، بــار دیگــر تــورم مســکن صعــودی شــد.
اثــر  از  رســیده  ثبــت  بــه  کارنامه‌‌‌هــای  ترتیــب،  ایــن  بــه 
انتخابــات  ســال‌های  تیــر  ماه‌‌‌هــای  در  انتخابــات  نتیجــه 
ریاســت جمهــوری می‌‌‌گویــد، »انتظــار بهبــود اوضــاع« 
در ایــن مقطــع باعــث خواهــد شــد »اســتعداد کاهشــی 
در  مســکن  قیمــت  کنــد.  بــروز  مســکن«  قیمــت 
ســال‌های اخیــر بــه شــکل نامتعــارف افزایــش یافتــه 
کنــد،  گــر شــرایط بیرونــی بــازار مســکن تغییــر  اســت و ا
ــارف،  ــطح متع ــه س ــیدن ب ــا رس ــت ت ــی قیم ــطح فعل س

می‌توانــد تعدیــل شــود./ دنیــای اقتصــاد

»صبر انتخاباتی« در بازار مسکن

گفــت:  شــمالی  خراســان  شهرســازی  و  راه  مدیــرکل 
ک  ــا ــاورین ام ــاماندهی مش ــرو در س ــمالی پیش ــان ش خراس

اســت. پروانــه  فاقــد  مشــاور  کمتریــن  دارای  و 
هفتگــی  وبینــاری  جلســه  در  میرکریمــی  علــی  ســید   
نظــارت  تشــدید  موضــوع  بــا  کــه  شهرســازی  و  راه  وزارت 
ک بــا حضــور  هــا،  ســاماندهی بنــگاه هــای معامــات امــا
نماینــدگان دســتگاه هــای ذیربــط و برخــی از اتحادیــه هــای 
ک برگــزار شــد، عمــل بــه تکالیــف قانونــی و  مشــاورین امــا
همچنیــن پیــاده ســازی سیاســت هــای کلان در خصــوص 
و  دانســت  قانونــی  الــزام  را  ک  امــا مشــاورین  ســاماندهی 
ــامانه  ــی از س ــا رونمای ــته ب ــال گذش ــاه س ــفند م ــزود: از اس اف
ک  خودنویــس بــه عنــوان بســتر ثبــت و انجــام معامــات امــا
کلیــه  کدرهگیــری بــرای  کشــور زمینــه صــدور  و مســتغلات 
و  زمینــه  مهــم  و  گردیــد  فراهــم  مســتاجرین  و  موجریــن 
بســتری مناســب بــرای جلوگیــری از هرگونــه تخلــف و ســوء 

آورده اســت. را فراهــم  اســتفاده 
کــرد: امســال بــا ابــاغ قانــون ســاماندهی  وی خاطرنشــان 
بــازار زمیــن، مســکن و اجــاره بهــاء عــاوه بــر مشــخص شــدن 

تکالیــف دســتگاه هــا در موضــوع ثبــت قولنامــه هــای اجــاره 
بهــا توســط موجریــن و مســتاجرین در خصــوص همــکاری و 
تعامــل در خصــوص شناســایی خانــه هــای خالــی براســاس 
قانــون مالیــات هــای مســتقیم نیــز پیــش بینــی شــده اســت.
ک و مســتغلات اســتان بــا اشــاره بــه  کارگــروه امــا دبیــر 
الکترونیکــی شــدن صــدور مجوزهــا در ســامانه درگاه ملــی 
ــه قصــد ثبــت مبایعــه  ک کــی  مجوزهــا، افــزود: مشــاورین املا
کاغــذی خــود را در ســامانه خودنویــس داشــته  نامــه هــای 
اعتبــار  فاقــد  هــا  آن  کســب  پروانــه  کــه  باشــند در صورتــی 
بــوده و یــا اینکــه اقــدام لازم بــرای الکترونیکــی شــدن پروانــه 
) شناســه یکتــا( خــود را انجــام نــداده باشــند امــکان ثبــت 

قراردادهــا را نخواهنــد داشــت.
میرکریمــی در ادامــه ایــن جلســه تنظیــم و صــدور قــرارداد 
ک  ــه صــورت دســتی در مشــاورین امــا و مبایعــه نامــه هــا ب
کــرد: اطــاع  را از ابتــدای امســال تخلــف دانســت و اذعــان 
کلیــه  آوری  جمــع  خصــوص  در  لازم  مکاتبــات  و  رســانی 
کاغــذی بــه اتــاق اصنــاف مرکــز اســتان  مبایعــه نامــه هــای 
کــه انتظــار مــی  و ســایر شهرســتان هــا انجــام شــده اســت 

ــه  ک در راســتای عمــل ب رود اتحادیــه هــای مشــاورین امــا
تکالیــف قانونــی نســبت بــه تنظیــم اســناد بــه صــورت دســتی 

کاغــذی( خــودداری نماینــد. (
همچنیــن  شــمالی  خراســان  شهرســازی  و  راه  مدیــرکل 
از  بعــد  آمــده  بوجــود  بــه  و مشــکلات  موانــع  بــه  اشــاره  بــا 
اســفند  از  کــرد:  تصریــح  خودنویــس  ســامانه  از  رونمایــی 
ــس  ــامانه خودنوی ــی از س ــا رونمای ــان ب ــته همزم ــال گذش س
ک و مســتغلات کشــور جلســاتی  بــه عنــوان ســامانه ثبــت املا
بــه محوریــت اتــاق اصنــاف مرکــز اســتان بــا حضــور دســتگاه 
ک  هــای ذیربــط و همچنیــن اتحادیــه هــای مشــاورین امــا
برگــزار شــد و در ایــن جلســات ، دغدغــه هــای ، مشــکلات  و 
کار ایــن ســامانه بــا وزارت راه و  پیشــنهادات بعــد از آغــاز بــه 

گردیــد. شهرســازی مکاتبــه و منعکــس 
کــرد: بــا توجــه بــه اینکــه جلســات  وی ابــراز امیــدواری 
ک و مســتغلات کشــور توســط وزارت راه  هفتگــی کارگــروه امــا
و شهرســازی در جهــت تشــریح و تبییــن قانــون هــای ابلاغــی 
کلیــه دســتگاه هــا و ارگان هــای دخیــل  کــه  گــردد  برگــزار مــی 

در امــر در ایــن جلســات حضــور موثــر داشــته باشــند .

ک خراسان شمالی پیشرو در ساماندهی مشاورین املا
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روزنامه 

ادامه از  صفحه2....

کباتــان و امــکان الگوبــرداری  راز موفقیــت شــهرک مســکونی ا
ــران ــکن در ای ــن مس ــکل تامی ــل مش ــرای ح ب

چالــش ســال‌های اخیــر تامیــن مســکن در ایــران و ضــرورت 
نــگاه  و  حــل مشــکل مســکن جوانــان و طبقــه متوســط توجــه 
کارشناســان حــوزه مســکن را بــه ســمت پــروژه شــهرک مســکونی 
کباتــان بــه عنــوان یکــی از پروژه‌هــای موفــق در زمینــه تامیــن  ا
کــه در  ایــن مجموعــه مســکونی  ایــران ســوق داده.  مســکن در 
ــه دلیــل رویکــرد  حومــه شــمالی شــهر تهــران واقــع شــده اســت، ب
نوآورانــه و مدیریــت مناســب، توانســته اســت بــرای حــل مشــکلاتی 
کمبــود مســکن و خدمــات شــهری، الگویــی موفــق ارائــه  ماننــد 
موفقیــت  کلیــدی  عوامــل  بررســی  بــه  مقالــه،  ایــن  در  دهــد. 
ــرای حــل مشــکل تامیــن مســکن  ــرداری ب ــان و امــکان الگوب کبات ا

در ایــران پرداختــه خواهــد شــد.

۱. بررسی موقعیت جغرافیایی و امکانات:
کباتــان به‌خاطــر موقعیــت جغرافیایــی مناســب خــود  ا
کــز شــهری، بــه عنــوان یــک  و نزدیکــی بــه خدمــات و مرا
شــهرک مســکونی موفــق مطــرح شــده اســت. ایــن عامــل 
کباتــان بــه راحتــی بــه خدمــات  کنان ا باعــث شــده تــا ســا
تفریحــی  کــز  مرا و  فروشــگاه‌ها  مــدارس،  ماننــد  اساســی 
دسترســی داشــته باشــند. ایــن نقطــه قــوت می‌توانــد بــه 
در  مســکونی  شــهرک‌های  توســعه  بــرای  الگویــی  عنــوان 

گیــرد. دیگــر مناطــق ایــران مــورد اســتفاده قــرار 

۲. مدیریت و برنامه‌ریزی مناسب:
مناســب  مدیریــت  و  دقیــق  برنامه‌ریــزی  بــا  کباتــان  ا
توانســته اســت مشــکلات معمــول در پروژه‌هــای مســکونی 
 ، ــاز ــاخت و س ــد س ــر فرآین ــق ب ــارت دقی ــد. نظ ــش ده کاه را 
اســتانداردهای  رعایــت  ســاختمان‌ها،  کیفیــت  تضمیــن 
از جملــه عوامــل  ، وصنعتــی ســازی  ملــی ســاخت و ســاز
موفقیــت ایــن پــروژه می‌باشــد. ایــن نکتــه مهــم را نبایــد در 

کباتــان در نظــر بگیریــم. الگوبــرداری از ا

۳. تنوع مسکن و امکانات:
)آپارتمان‌هــا،  مســکن  نــوع  در  تنــوع  ارائــه  بــا  کباتــان  ا
ویلاهــا و واحدهــای تجــاری( توانســته اســت بــه نیازهــای 

مختلــف جامعــه پاســخ دهــد. همچنیــن، ارائــه امکانــات 
کــز  مرا  ، ســبز فضاهــای  جملــه  از  متنــوع  خدمــات  و 
کــز تفریحــی ،مهدکــودک ،کتابخانــه ،ســینما و  خریــد و مرا
کباتــان در فــاز ۳  بیمارســتان صــارم )بیمارســتان شــهرک ا
کنین ایــن شــهرک بــزرگ مســکونی را از  ایــن شــهرک( .. ســا

کــرده . مراجعــه بــه فضــای شــهری بــی نیــاز 

۴ .الگوی فرهنگی 
ــان از همــان ابتــدای  کبات واحــد هــای مســکونی پــروژه ا
گیــری و شــروع بــه ســاخت پیــش فــروش مــی شــدند  شــکل 
کــه  بــود  ای  گونــه  بــه  مــردم  فرآینــد جلــب مشــارکت  امــا 
ســرمایه  بــه  گرایــش  معلمیــن  و  کارمنــدی  طبقــه  بیشــتر 
کار حمایــت  گــذاری در ایــن پــروژه را داشــتند،البته ســازو 
کارمنــدان و معلمیــن بــرای هدایــت هدفمنــد  ســازندگان از 
کباتــان در آن زمــان در نــوع خــود  ایــن طیــف بــه پــروژه ا

قابــل توجــه اســت.

کباتان بعد از ساخت ۵.الگوی مدیریتی ا

کباتــان بــا توجــه بــه مقیــاس و گســتردگی  نــه میتــوان  شــهرک ا
یــک  مســکونی  شــهرک  ایــن  واقــع  در  ناحیــه  نــه  و  دیــد  محلــه 
شــهری  مســائل  بــرای  مشــخص  ســاختاری  ناحیه«بــا  »محلــه 
گســتردگی شــهرک  کــه بــا توجــه بــه  خــود اســت ،طبیعــی اســت 
کباتــان بــا تعــداد بــالای بلــوک هــای ســاختمانی و تجــاری بــرای  ا
نفعــان  و ســایر ذی  هــا  نشــین  حــل مســائل فیمابیــن شــهرک 
کباتــان نیــاز بــه نظــام نامــه حقوقــی و تعریــف ســاختار مشــخص  ا
بــرای هیئــت مدیــره داشــت ،بــه همیــن منظــور اساســنامه ای 
بــرای تنظیــم روابــط بیــن شــهرک نشــینان بــرای تضمیــن رفــاه 
آنــان و پیــش بینــی توســعه خدمــات رفاهــی و اجتماعــی شــهرک و 
کنین از  نحــوه مدیریــت بــر مشــاعات و چگونگــی بهــره بــرداری ســا

کباتــان در آن پیــش بینــی شــده. امکانــات شــهرک ا

بــا  مــردم  مشــارکت  جــذب  مالــی  تامیــن  نحــوه 
کباتــان  ســرمایه‌های خــرد بــرای ســاخت مســکن مشــابه ا

تهــران کباتــان  ا شــهرک  از  الگوبــرداری  بــا 
از  یکــی  معمــولاً  مســکن  ســاخت  بــرای  مالــی  تامیــن 
چالش‌هــای اساســی در پــروژه هــای مســکونی اســت، بــه 

ــار  ــه بودجه‌هــای محــدودی در اختی ک ــرای مردمــی  ــژه ب وی
دارنــد. در ایــن بخــش، بــه بررســی نحــوه تامیــن مالــی جذب 
مشــارکت مــردم بــا ســرمایه‌های خــرد بــرای ســاخت مســکن 
کباتــان تهــران می‌پردازیــم. بــا الگوبــرداری  مشــابه شــهرک ا
کباتــان، راهکارهــای مناســبی بــرای تامیــن مالــی  از تجربــه ا

کــرد. و جــذب مشــارکت مــردم را بررســی خواهیــم 

۱. تشکیل صندوق سرمایه‌گذاری مشترک:
از  اســتفاده  بــا  مشــترک  ســرمایه‌گذاری  صنــدوق  تشــکیل 
بــرای  راهــکار مناســب  یــک  مــردم می‌توانــد  ســرمایه‌های خــرد 
مــردم  روش،  ایــن  در  باشــد.  مســکن  ســاخت  مالــی  تامیــن 
می‌تواننــد بــا ســرمایه‌گذاری در صنــدوق، بــه صــورت مشــارکتی 
کننــد و در نهایــت از  در ســاخت و توســعه پــروژه مســکونی شــرکت 

آمــده بهره‌منــد شــوند. بــه دســت  ســود 

۲. استفاده از تسهیلات اعتباری خرد:
تســهیلات  می‌تواننــد  مالــی  موسســات  و  بانک‌هــا 
کننــد تــا بتواننــد در  اعتبــاری خــرد را بــرای مــردم فراهــم 
کــرده و در طــول زمــان مبلــغ وام  ســاخت مســکن مشــارکت 
کننــد. ایــن روش بــه مــردم امــکان می‌دهــد  را بازپرداخــت 
بــا اســتفاده از ســرمایه‌های خــرد خــود، بــه ســاخت مســکن 
از  ســنگینی  بــار  بــدون  حــال  عیــن  در  و  کننــد  مشــارکت 

لحــاظ مالــی متعهــد شــوند.

۳. صدور مجوز صندوق سرمایه‌گذاری عقاری:
قالــب  در  عقــاری  ســرمایه‌گذاری  صنــدوق  صــدور 
راه  یــک  می‌توانــد  عمــوم،  بــرای  خریــد  قابــل  واحدهــای 
حــل مناســب بــرای تامیــن مالــی ســاخت مســکن باشــد. در 
ایــن روش، مــردم می‌تواننــد بــا خریــد واحدهــای صنــدوق، 
بــه صــورت مشــارکتی در ســاخت و توســعه پــروژه مســکونی 
کننــد و از ســود بــه دســت آمــده بهره‌منــد شــوند. شــرکت 

۴.اســتفاده از ظرفیــت بــورس بــرای هدایــت ســرمایه 
هــای خــرد مــردم تحــت عنــوان »مســکن متــری «،

لبتــه طــی ســال گذشــته مدیــران بــورس و انبــوه ســازان 
بــه توافقــی در ایــن خصــوص رســیده انــد ،بایــد منتظــر مانــد 
کــه در  تــا ســرانجام ایــن طــرح چــه مــی شــود ،طبیعــی اســت 

ایــن مســیر چالــش هایــی وجــود دارد .

اکباتان؛ الگوی ساخت و ساز مشارکت مردمی


